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Maria del Carmen Pardo

Por Cecila Cadena

Introduccién
Maria del Carmen Pardo ha dejado un legado notable en el campo de la administracién
publica en México. Su compromiso con la disciplina y su dedicacién a la formacion de
estudiantes son aspectos destacados de su carrera. Desde sus inicios, ha demostrado una
visidn clara y una determinacion inquebrantable para alcanzar sus metas.

Su ftrayectoria académica y profesional esta marcada por importantes
contribuciones, desde la creacién de programas de estudio hasta su participacion en la
gestion universitaria. Su enfoque ordenado y sistematico, asi como su capacidad para
identificar los elementos que envuelven la problematica en la gestion, ha sido clave para el
desarrollo de la administracién publica en México.

Alo largo de su carrera, y a pesar de que en las instituciones en las que ha trabajado
no le impusieron barreras para su desempeno, Maria del Carmen ha superado obstaculos
y ha desafiado las expectativas de género en un campo dominado por hombres. Su trabajo
ha sido reconocido tanto a nivel nacional como internacional, y su influencia se extiende a
través de generaciones de estudiantes y colegas.

Su compromiso con la investigacion y la ensefianza sigue siendo evidente en su
trabajo actual, donde continia promoviendo los estudios de administracion publica y
formando a futuras generaciones de profesionales en el campo. Sin duda, su legado
perdurara como un referente en el estudio y la practica de la administracion publica en

México.
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Desarrollo y trayectoria
Maria del Carmen Pardo siempre se ha destacado por su disciplina, rigurosidad en el
trabajo, generosidad y compromiso con la formacién de estudiantes y la gestién. Posee un
pensamiento ordenado, directo y sistematico. Desde nifia, aspiraba a ser funcionaria
publica, lo cual era poco comun en su familia, pero sentia una fuerte atraccion por esa
responsabilidad. Nacida en una familia de origen espanol, Maria del Carmen fue la Unica
mujer entre tres hermanos. No estudid en el colegio Madrid, donde solian acudir hijos de
espafoles, sino al Colegio Oxford, porque su mama queria que aprendiera inglés. Su padre,
quien la tuvo a una edad mas avanzada que la de sus hermanos mayores, siempre la apoyo
en sus aspiraciones. En una época en la que las mujeres tenian pocas oportunidades de
salir sin supervision, su padre le permitia una libertad inusual.

Para cumplir su suefio de convertirse en funcionaria publica, Maria del Carmen
estudié administracion publica en la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM). Al
terminar su carrera, se le presentd la oportunidad de elaborar el plan del area de
concentracién en administracion estatal del programa de estudios para la licenciatura en
administracion en la Universidad Auténoma Metropolitana (UAM) unidad Azcapotzalco.
Esta experiencia la abriria un camino. La entusiasmé enormemente, ya que le permitio
desarrollar un programa académico de alta calidad en un entorno mas pequefio y riguroso
que la UNAM.

El apoyo crucial de Jorge Ruiz Duenas (investigador, funcionario en diversos cargos,
secretario general de la UAM, entre otros), quien fue el autor del primer plan de estudios de
la licenciatura en administracion, fue fundamental para el desarrollo del programa, pues
abrio la posibilidad de agregar el componente publico, que Carmen introdujo a ese plan. La
impulsé incluso para dirigir la carrera y convertirse también en la responsable del
departamento en un momento quiza incluso prematuro: aunque ya habia mujeres en la
UAM como profesoras en las areas de las ciencias sociales, Maria del Carmen fue pionera
en dirigir un programa y un departamento.

Por esas misma época (1976-1981), Carmen escribia en la revista “Razones”,
dirigida por Samuel del Villar, espacio en el que se impulsé mucho a mujeres y hombres
jévenes. También colaboraba Rafael Segovia, investigador de El Colegio de México desde

1962 y referente de la ciencia politica mexicana. El, segun Carmen, era un editorialista “de
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lujo”. A ella le encomendaron escribir sobre el movimiento obrero y asuntos sindicales, y en
esa época entrevistd a varios lideres, como Francisco Hernandez Juarez de Telmex y
Enrique Jackson, quien estaba en la secretaria del Trabajo y con quien emprenderia una
buena amistad.

Esta relacién con Rafael Segovia marcaria, en 1981, su entrada a El Colegio de
México (COLMEX), institucién de la que todavia forma parte. Segovia, entre otras virtudes,
respetaba el trabajo serio y profesional, no improvisado, que caracterizaba a Maria del
Carmen. Por eso la reconocio y le propuso disefar la licenciatura en administracion publica,
propuesta que Carmen acepté de inmediato. Para hacerlo, utilizo su primer afo sabatico en
la UAM, instituciéon a la que ya no regreso: se quedd en el Colmex donde realizaria una
larga, productiva y brillante carrera académica.

Inicialmente, a Rafael Segovia le interesaba formar cuadros que se incorporaran al
sector publico, un esquema equivalente al de 'Ecole National de Administration Publique
(ENA) de Francia. Pero Carmen consideraba que un programa de licenciatura no era el
nivel de formacién para un programa de corte mas profesionalizante. Diseid un programa
que tenia un componente cuantitativo importante, matematico-financiero: economia vy
finanzas publicas, herramientas que ella consideraba indispensables para entender y
mejorar el espacio de lo publico. Esto le acarrearia algunas diferencias y discusiones.

La licenciatura estaria alojada en el Centro de Estudios Internacionales (CEl) del
Colmex, donde ya existia una licenciatura en Relaciones Internacionales, fundada por Don
Daniel Cosio Villegas (quién habia estado en los origenes de la fundacion de El Colegio de
México en 1940 y cred otras instituciones, como el Fondo de Cultura Econdémica). La
licenciatura en Rl contaba con enorme prestigio, pues una buena parte de sus egresados
lograban ingresar al instituto Matias Romero de la Secretaria de Relaciones Exteriores y
emprender carreras diplomaticas.

Carmen presentd su propuesta frente al pleno de profesores del CEl que en ese
momento estaba compuesto por investigadores ya reconocidos como Lorenzo Meyer,
Soledad Loaeza o Marco Palacio, por lo que temia que fuese un dialogo dificil debido a que
el Colmex estaba mas orientado hacia el campo de las humanidades, por lo que el
componente publico y cuantitativo generaba, por lo menos, desconcierto. Por eso pidio el
auxilio de Rafael Segovia, quien la consideraba su amiga y colega (se hablaban de tu) al
contrario de esos otros investigadores del CEIl de quienes habia sido profesor (todos le

hablaban de usted). Segovia le dijo que él “...ya habia empujado el lapiz muchos afos y
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que ahora le tocaba a ella”, asi lo hizo Carmen. La discusién del programa fue muy buena
porque Carmen estaba convencida desde entonces de la importancia del estudio riguroso
de la administracion publica y sus colegas de manera por demas generosa, compartieron
esa opinion.

Luego la presenté frente a Don Victor Urquidi (presidente del Colmex desde 1966
hasta 1985, e impulsor de la creacién de colegios en los estados, como el de Michoacan);
un hombre con gran inteligencia y vision, le advirti6 a Carmen que, con esa estructura y
componente matematico, no seria tan popular como la licenciatura de relaciones
internacionales, pero Carmen, quien ademas de inteligente, tiene un caracter firme y
sincero, le replicé que si no se incorporaban esas materias, mejor no se abriera. A pesar de
las dudas iniciales, el presidente finalmente accedié y apoyd su propuesta. Como lo hizo
con otros proyectos e investigadores que trabajaban en temas que en esa época no eran
tan conocidos, como el tema de género.

Maria del Carmen, segia preparandose. Habia decidido, antes de entrar a la UAM,

en 1975, estudiar el doctorado en Ciencias Politicas en la Universidad de Paris Il, aunque
estudiar en el extranjero era poco comun en esa época, especialmente para las mujeres. A
pesar del apoyo de sus padres, Maria del Carmen decidié interrumpir sus estudios en
Francia debido al fallecimiento de su madre. Siendo la Unica mujer de la familia, sinti6 la
responsabilidad de regresar a México para apoyar a su padre en ese dificii momento.
Aunque ya habia pasado el examen predoctoral y estaba trabajando en su tesis con el tema
de burocracia, opté por no completar los tramites para obtener su doctorado en Paris.
No obstante, a pesar de que en aquel entonces no era obligatorio tener un doctorado para
ingresar al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), Maria del Carmen entendia que era
un requisiro necesario para desarrollar una carrera académica. Habia escrito un libro sobre
La Modernizacién Administrativa en México, publicado por el Colmex en 1982," que se
convirtié en un referente en el estudio de la administracion, y con este libro ingresé al SNI.
Sin embargo, sabia que obtener el grado de doctora seria crucial para su trayectoria.

Bajo estas circunstancias, impulsada por Lorenzo Meyer, ingresé al doctorado en
Historia en la Universidad |beroamericana. Este programa, coordinado por Guillermo
Zermeno, se enfocaba mas en aspectos tedricos y conceptuales que en la investigacion

histérica propiamente dicha, lo cual se ajustaba mejor a los planes académicos de Maria

" Tenemos una segunda edicion corregida y aumentada de 2009.
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del Carmen. Ademas, tuvo la oportunidad de interactuar con comparneros destacados como
Miguel Angel Granados Chapa (uno de los periodistas mas reconocidos en México, desde
1977 escribi6 la columna Plaza Publica que mantuvo hasta 2014, afno en el que fallecid, fue
miembro de la Academia Mexicana de la Lengua) y la embajadora de Estados Unidos en
ese entonces, Diana Villiers Negroponte, lo que enriquecié su experiencia doctoral. Se
gradud con una tesis sobre politica social.

A Maria del Carmen le interesaba incursionar en el componente administrativo de
las politicas publicas, dada esa estrechisima relacién. Por lo que, inicialmente, planeaba
realizar su investigacion doctoral sobre esa area. Sin embargo, cuando, en alguin momento,
el CEIl obtuvo financiamiento para desarrollar temas de investigacion, y considerando que
Luis Aguilar Villanueva (investigador pionero y referente en los estudios de politicas
publicas en México) ya estaba estudiando el componente administrativo, decidié orientarse
hacia la politica social. Aunque habia establecido un vinculo con Luis Aguilar, ella reconocié
que no podria competir con él en ese ambito, por lo que optdé por cambiar su tema.

Maria del Carmen Pardo establecio relacién con Luis Aguilar, mientras €l estaba en
la UNAM, cuando hablé con él del folleto sobre Racionalidad Administrativa qué él habia
escrito y que publico el Instituto Nacional de Administracion Publica (INAP). Reconociendo
el valor de su experiencia y conocimiento, Carmen considerd que seria beneficioso para el
Colegio de México que este investigador formara parte del calustro, por lo que solicité al
entonces presidente Mario Ojeda Goémez que lo contratara para coordinar la licenciatura.
Aunque el tiempo que Luis Aguilar pasé en el Colmex fue breve, logré aportar
significativamente al programa, fortaleciéndolo con su experiencia en politica publica.

La licenciatura en administracion publica comenzé en 1982, pero alrededor de 1994,
experimenté un cambio de nombre a "Politica y Administracion Publica". Esta modificacion
hizo que la carrera resultara mas atractiva para los jovenes, ya que el nuevo nombre
reflejaba un enfoque mas amplio y dindmico que iba mas alla de la idea y hasta prejuicio
que la administracién era equivalente a burocracia y tramites, abordando también aspectos
relacionados con la politica y la gestion publica.

Maria del Carmen Pardo, siempre activa y comprometida con su trabajo, asumié la
coordinacion de ambas licenciaturas y posteriormente se convirtio en la directora del Centro
de Estudios Internacionales y de la Revista Foro Internacional, pertenecientes al mismo

centro académico. Aunque el centro ya habia tenido directoras en el pasado, como Blanca
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Torres, Soledad Loaeza y CeliaToro, ninguna de ellas habia sido del area de administracion
publica.

Un dia, aunque por poco tiempo, Maria del Carmen logré cumplir su suefio de nifia
e incursiono en el gobierno. Fue en lo que anteriormente se denominaba la Regencia del
Departamento del Distrito Federal, ahora conocido como Gobierno de la Ciudad de México.
Pedro Zorrilla, uno de los fundadores y presidente del INAP, ademas de subdirector juridico
de la Presidencia de la Republica, y José Chanes Nieto, quien también fue funcionario de
la Regencia, la invitaron a trabajar en la Direccion de Estudios Administrativos de la
Presidencia.

Este era un lugar al que aspiraban a pertenecer los egresados de las carreras de
administracion publica. Carmen acepté esta oportunidad y alli conocié a Alejandro Carrillo
Castro, funcionario del gobierno federal en diversos cargos de alto nivel, coordinador de la
Comision de Administracion Publica de la Presidencia de la Republica y diplomatico. Fue
Alejandro quien también la animé a trabajar como docente en la UNAM, especificamente
en la facultad de Ciencias Politicas y Sociales. Al principio, lo hizo como su adjunta y mas
tarde ascendi6 a profesora titular. Debido a su destacada trayectoria en la administracion
publica, Maria del Carmen también se convirti6 en miembro del INAP, donde se gané el
respeto y el apoyo de figuras prominentes como Ignacio Pichardo Pagaza, exgobernador
del Estado de México, embajador y estudioso de la administracion publica, con quien
ademas entabld una estrecha amistad.

Ademas de su contribucion en el Colegio de México y en el gobierno federal, Carmen
Pardo también dejé una marca significativa en el Centro de Investigacion y Docencia
Econdmicas (CIDE). Su asociacién con esta institucion comenzé con una estancia sabatica
en 2008 y posteriormente fue invitada como profesora-investigadora asociada, ocupando
este cargo durante mas de ocho anos. Durante este periodo, Maria del Carmen publico
numerosos textos, entre los cuales destacan las antologias sobre la implementaciéon de
politicas publicas y sobre la burocracia a nivel de calle (Dussauge, Cejudo y Pardo: 2018).
Su labor en el CIDE amplié aiin mas su impacto en el campo de la administracién publica y
le permitid continuar su compromiso con la investigacion y la ensefianza en esta area. En
el CIDE, pero también en el Colmex y otras universidades, Carmen Pardo ha sido formadora
de un gran numero de investigadores ubicados tanto en instituciones académicas de alto

prestigio, como en el sector gubernamental.
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El reconocimiento de Maria del Carmen Pardo hacia el apoyo recibido de hombres
a lo largo de su carrera subraya la importancia de los roles de género en el campo de la
administracién publica. Porque este era un campo dominado por los hombres. Las mujeres
que incursionaron en el campo de la administracion publica o ejercieron en él, como
Yolanda de los Reyes y Maria Esther Herrera, se desempefiaron principalmente como
funcionarias. Elena Jeannetti, quien fue profesora de Maria del Carmen en la UNAM, fue
una pionera en los estudios de administracion en las areas de transparencia, rendicién de
cuentas y seguridad nacional.

Aunque no tuvo mentoras femeninas que la guiaran especificamente en su camino,
su experiencia destaca el papel significativo que algunos hombres desempefaron al
impulsar su desarrollo profesional. Es interesante observar cémo, a pesar de entablar
amistades y tener respeto por otras mujeres en el campo, éstas no se interesaron tanto en

su estudio pero si, en cambio, en el ejercicio practico dentro del gobierno.

Aportes a la disciplina

Los aportes de Maria del Carmen Pardo al campo de la administracion publica en México
son significativos. Es posiblemente la Unica mujer que ha escrito sobre teoria de la
administracién publica en el pais. Su libro "La Modernizacion Administrativa en México",
publicado en 1982 por el Colegio de México, continda siendo un texto fundamental en
muchas carreras de administracién publica. En este libro y en su obra en general, Maria del
Carmen enfatiza la importancia de la administracion publica como instrumento esencial para
la coherencia y eficacia de las politicas estatales. Para ella el papel de la administracion, su
debilidad o robustecimiento, han sido siempre temas de la mayor importancia.

Su formacioén doctoral en Historia en la Universidad Iberoamericana complementé
su trabajo en administracion publica al permitirle abordar cuestiones histéricas que
obstaculizaban el fortalecimiento de la administracion como instrumento gubernamental.
Desde sus primeros trabajos, Maria del Carmen reconocié que la modernizacién
administrativa estaba subordinada a otros objetivos y que su papel no era plenamente
reconocido por los gobiernos.

El reconocimiento temprano de Maria del Carmen Pardo sobre la importancia de la
historia en su trabajo académico demuestra su vision integral de la administracion publica.
Al incorporar, desde sus inicios, el componente histérico en sus investigaciones, pudo

comprender mejor como la reticencia hacia la reforma administrativa estaba arraigada en
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patrones histéricos y politicos mas amplios. Su analisis sobre la falta de rentabilidad politica
de la modernizacién administrativa a corto plazo, destaca una verdad fundamental sobre la
dinamica gubernamental: los beneficios tangibles e inmediatos suelen prevalecer sobre las
mejoras estructurales a largo plazo. Las metodologias que le ofrecia la historia, asi como
algunas de sus teorias le permitieron realizar esas indagaciones. Este reconocimiento de
las realidades politicas y su impacto en la administracion publica demuestra la perspicacia
de Maria del Carmen como investigadora y su compromiso con abordar los desafios
fundamentales que enfrenta el Estado en la actualidad.

El amplio campo de intereses de investigacion de Maria del Carmen Pardo, abarca
tanto la administracion publica como las politicas publicas, lo que refleja su profunda
comprension de los mecanismos gubernamentales y su compromiso con abordar los
desafios que enfrenta el Estado. Su estudio sobre el gerencialismo en los afios 90 muestra
su capacidad para analizar las tendencias emergentes y evaluar su impacto en la
administracién publica.

Ademas, su investigacion sobre temas fundamentales como la descentralizacion y
la coordinacion entre entidades publicas demuestra su enfoque holistico hacia la mejora de
la gestién gubernamental, adentrandose en aspectos problematicos del quehacer publico.
La descentralizacion, en particular, ha sido un tema de gran relevancia en México y en otros
paises, y el hecho de que Maria del Carmen haya dedicado tiempo y esfuerzo a estudiarlo
refleja su compromiso con abordar los desafios estructurales de la administracién publica.
Su enfoque en la coordinacién entre entidades publicas resalta un aspecto crucial pero a
menudo pasado por alto en la gestion gubernamental. Al destacar la complejidad de los
actores involucrados y las diferentes agendas en juego, Maria del Carmen contribuye a una
comprension mas completa de los desafios de coordinacion y ofrece ideas valiosas para
mejorar la eficacia gubernamental.

El analisis que Maria del Carmen Pardo realiza sobre el servicio profesional de
carrera refleja su enorme conocimiento y comprensién sobre los factores politicos y
administrativos que intervienen en la eficiencia en la administracion publica. Reconoce que
el funcionariado desempefia un papel crucial en la implementacion de politicas
gubernamentales y, por lo tanto, la existencia de procesos claros de ingreso, promocion y
retiro son fundamentales para garantizar la estabilidad y la calidad en el servicio publico.

Su investigacion no se limita a examinar los elementos constitutivos de los sistemas

de carrera, sino que también busca comprender las causas subyacentes de su falta de
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implementacion en el contexto mexicano. Al identificar factores politicos como una de estas
causas, Maria del Carmen ofrece una perspectiva valiosa sobre los desafios estructurales
que enfrenta la profesionalizacidn del servicio publico en el pais.

Al abordar estos temas, Maria del Carmen contribuye al debate sobre la mejora de
la gestion gubernamental, pero no se cifie solo al analisis sino que ofrece recomendaciones
concretas para fortalecer los sistemas de carrera y promover una administracion publica
mas eficiente y transparente. Su trabajo destaca la importancia de una burocracia
profesionalizada y comprometida con el servicio publico, lo que a su vez puede contribuir al
desarrollo y bienestar de la sociedad en su conjunto.

Para Maria del Carmen Pardo, la administracion no constituye un conjunto
homogéneo, bien por el contrario, cada sector y ambito implican una problematica singular.
Para comprender este fenomeno, Carmen aborda el analisis de la administracién local,
especialmente el orden municipal, y lo realiza de forma destacable. Su colaboracién con
expertos como Mauricio Merino (quien fuera profesor-investigador del CIDE, ex consejero
electoral) y Enrique Cabrero (ex investigador y ex director del CIDE y del entonces Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia, Conacyt) en el analisis de las reformas municipales y el
funcionamiento de los ayuntamientos demuestra su dedicacién a entender, analizar y
proponer mejoras para la gestion local en México.

Participar como jurado evaluador en el Premio Gobierno y Gestion Local del CIDE,
durante casi catorce afios, permiti6 a Maria del Carmen contribuir significativamente al
conocimiento de las practicas administrativas municipales. Este reconocimiento a la
excelencia en la gestion local no solo resalta los logros de los municipios, sino que también
proporciona una plataforma para identificar y compartir las mejores practicas en la
administracion municipal.

La perspectiva de Maria del Carmen sobre la importancia de los municipios como el
nivel de gobierno mas cercano a la sociedad refleja su comprensién de la relevancia de la
administracion local en el bienestar de la poblacién. Su trabajo ayuda a destacar el papel
fundamental que desempefan los municipios en la prestacion de servicios publicos y en la
respuesta a las necesidades y demandas de la comunidad.

La transparencia, la rendicién de cuentas y el papel de los érganos autbnomos en
el entramado de las administraciones publicas han sido también temas de preocupacion y

estudio para Maria del Carmen Pardo en su etapa actual. Dedica sus esfuerzos a analizar
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sobre estos temas, reflejando agudeza critica en la investigacion y el analisis de estas areas
de la administracion publica.

El libro Una Introduccion a la Administracién Publica, editado por El Colegio de
México en 2016 de Maria del Carmen Pardo es una obra fundamental que refleja su
profundo conocimiento y experiencia en el campo. Al desarrollar conceptos y teorias que
ha investigado a lo largo de muchos afos, demuestra su compromiso con el avance y la
comprension de esta disciplina en constante evolucion.

La obra destaca la naturaleza dinamica de la administracion publica, que combina
elementos disciplinarios y practicos. Al reconocer esta dualidad, Pardo subraya la
necesidad de que la disciplina esté siempre en revision y adaptacion a los cambios politicos,
sociales e institucionales. Este enfoque critico y reflexivo es fundamental para comprender
como la administracion publica interactia con las ideologias, instituciones y procesos de
gobierno en diferentes contextos histoéricos.

Ademas, el libro aborda el papel crucial de la administracion publica en la generacion
de legitimidad para los gobiernos, destacando su capacidad para implementar decisiones
qgue mejoren las condiciones de la sociedad. Esta perspectiva resalta la importancia de una
administracion eficaz y responsable en la construccién y mantenimiento del bienestar social.
El hecho de que esta obra sea ampliamente citada en el area subraya su influencia y
relevancia en el estudio y la practica de la administracién publica. Es un testimonio del
impacto duradero que Maria del Carmen Pardo ha tenido en este campo, asi como de su
dedicacion a compartir su conocimiento y perspectivas con otros académicos, estudiantes
y profesionales.

El libro-homenaje Una agenda para la administracion publica: reconocimiento a la
trayectoria de Maria del Carmen Pardo (2018) es un testimonio conmovedor del impacto
duradero que ha tenido la investigadora en sus colegas y alumnos a lo largo de décadas.
Es un tributo merecido a su compromiso incansable con la modernizacion de las
administraciones publicas y su busqueda constante de soluciones que respondan a las
necesidades cambiantes de la sociedad. El contenido de este libro estd compuesto por
capitulos de alumnos y colegas de Maria del Carmen Pardo, todos ellos, ahora, notables
investigadores, que analizan los principales temas de los que ella se ha ocupado a lo largo
de su trayectoria académica.

Los coordinadores, Fernando Nieto y Ernesto Velasco, han reunido trece capitulos

que no solo reflejan la profundidad de las reflexiones de Maria del Carmen Pardo, sino
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también su capacidad para inspirar a otros a seguir su ejemplo. Este libro no solo celebra
sus logros académicos, sino también su dedicacion a formar a las generaciones futuras de
profesionales comprometidos con el servicio publico. Es un recordatorio poderoso de que
el trabajo de una mujer puede tener un impacto significativo en la forma en que se
estructuran y operan las instituciones gubernamentales, y como estas interactian con la
sociedad a la que sirven.

En resumen, el trabajo de Maria del Carmen Pardo abarca una amplia gama de
temas relacionados con las reformas administracion, las politicas publicas, la regulacion,
el servicio profesional de carrera, la transparencia y rendicién de cuentas, los gobiernos
municipales, asi como debates generales sobre la disciplina, lo que demuestra su
compromiso con la mejora del gobierno y su incuestiobable servicio para mejorar la calidad
de vida de la sociedad. Carmen Pardo logré dedicarse a algo que era muy importante para

la sociedad: la administracion publica, como era su suefio cuando era nifa.

Una mujer avanzada a su tiempo..

A pesar de que ser mujer no fue un impedimento para su desarrollo profesional y
académico, Maria del Carmen reconoce que fueron principalmente hombres quienes la
impulsaron y abrieron espacios para avanzar en su carrera. Sin embargo, destaca que tanto
en su familia como en instituciones como el Colegio de México, ha encontrado condiciones
propicias y apoyo para su trabajo, independientemente de su género. Destaca, no obstante,
que dado que el campo de estudio y en menor medida, la practica de la administracién
publica, estaba dominada por hombres, tuvo el impulso y apoyo de hombres que le
permitieron desarrollar una carrera académica y, brevemente, en el funcionariado publico.
Las mujeres en la investigacion de la administracion, como ella misma lo sefiald en la
entrevista que ha nutrido este texto, eran muy pocas y poco visibles. Ella destacé desde los
primeros momentos, por su capacidad y por el apoyo que esos hombres ubicados en
lugares y momentos clave de su carrera, tuvieron.

Actualmente, Maria del Carmen Pardo continua activa como investigadora en El
Colegio de México, donde agradece las facilidades que tiene para seguir contribuyendo al
campo de la administracion publica. Ademas, colabora como profesora invitada en el
Instituto de Investigacion en Politicas Publicas y Gobierno del Centro Universitario de
Ciencias Econémico Administrativas (CUCEA), de la Universidad de Guadalajara, asi como

en el programa de Maestria en Gestién Publica Aplicada del Tecnoldgico de Monterrey.
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También participa en la formacion de funcionarios en la Camara de Diputados, donde
destaca el funcionamiento efectivo del sistema de Carrera.

Aunque reconoce que aun son pocas las mujeres dedicadas al estudio de las
administraciones publicas, celebra el nombramiento de Maria Fernanda Somuano Ventura
como directora del Centro de Estudios Internacionales del Colegio de México y primera
egresada del programa de licenciatura en Politica y Adminiatracion Publica de esa
institucion, lo que representa un importante reconocimiento para Fernanda y para los
estudios en este campo. Sin duda, Maria del Carmen Pardo seguira siendo un ejemplo de
trabajo dedicado, riguroso y disciplinado, y un referente en los estudios de administracion

publica en México.
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