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Introduccidn

La violencia y el conflicto armado urbano en Medellin no es un problema reciente
que se conecta con la historia de violencia en el pais cobrando su propia
especificidad y la consolidacion de grupos armados en el territorio. Asi lo sefala
Mauricio Romero, quien sostiene que “a lo largo de los ultimos veinte afios, la
ciudad de Medellin ha estado marcada por la presencia de altos niveles de
confrontacion violenta, que se alternan con momentos de hegemonia de algunos de
los competidores armados, y procesos muy heterogéneos de negociacion del
Estado con algunos de ellos” (2007:109-110).

Durante la década de los ochenta y noventa, violencia y narcotrafico fueron
elementos que estuvieron intimamente relacionados, en tanto el uno no se explicaba
sin el otro; lo que produjo principalmente una oleada sistematica de violencia en la
ciudad desatada por las bandas sicariales, milicias guerrilleras y los grupos
paramilitares. En los ultimos afios, guardando las diferencias, esta situacién se ha
reactivado de manera notable, por consiguiente, es necesario realizar una
investigacion actualizada sobre el conflicto urbano en Medellin durante el periodo
2001-2008 de tal manera que nos permita conocer ¢A qué se debe el escalamiento
y desescalamiento del conflicto armado en Medellin que deriva en el mantenimiento
y persistencia del conflicto? ¢ En qué afio entraron los actores del conflicto?, ¢ Como
inciden y se distribuyen en las diferentes comunas?, ¢ Como se configura el conflicto
urbano en la ciudad?, ¢Como intervienen los diferentes actores en el conflicto
urbano de Medellin? y ¢Qué actores del conflicto se mantienen hegemdnicamente

en las comunas?

En esta investigacion se sostiene que en estos momentos hay un actor hegemaonico
del conflicto y que la accién del Estado para reprimir y tratarlo durante el periodo

2001-2008 gir6 en torno al siguiente sistema de supuestos:



- Ante la intervencidn castrense y sistematica por parte del Estado, que deriva
en las acciones desplegadas por la Fuerza Publica con el fin de recuperar el
monopolio de la coercién, se espera que haya una reaccion derivada de
relaciones causa efecto habria un desescalamiento del conflicto urbano, una
disminucion de la confrontacion armada y de las acciones violentas. En tanto
se esperaria que la capacidad logistica y militar del Estado siendo superior
representara una amenaza para la subsistencia o resistencia de los actores

al margen de la ley.

- No obstante, también y ante los antecedentes podria ocurrir que ante la
intervencion castrense y sistematica del Estado, se presente una relacién de
contraria, es decir, un escalamiento del conflicto urbano, un incremento de
las acciones violentas del orden ofensivo y defensivo del conflicto que

redunda en el mantenimiento, persistencia y expansién del mismo.

- Ante la intervencion via acciones de derecho por parte del Estado, que
derivan en procesos de negociacion y desmovilizacion de los actores del
conflicto, se esperaria que haya una consecuencia de desescalamiento de la
violencia y del conflicto urbano y por consiguiente una reducciéon de los

actores en contienda.

- Sin embargo, también puede ocurrir que ante la intervencién via acciones de
derecho por parte del Estado, que derivan en procesos de negociacion y
desmovilizacion de los actores del conflicto, se presente un escalamiento del
conflicto urbano, en la medida en que el proceso entre en crisis y provocaria
una retroalimentacion del mismo pese a los altibajos que se puedan

presentas.

En funcién de nuestra lectura del problema la hipétesis central es que el conflicto
urbano en Medellin ha tenido periodos de escalamiento y desescalamiento, es decir,
podriamos tener una dindmica ciclica ante la intervencion del Estado y las posibles

respuestas debido a la diversidad de actores que complejizan el enfrentamiento



militar. Por lo tanto no depende sélo de la capacidad de respuesta del Estado sino

de la competencia militar entre los actores del mismo.

¢,Como se abordé la investigacion?

Para abordar este problema de investigacion metodoldégicamente partimos del
conflicto urbano como variable a explicar cuya dimensiones empiricas son: actores
del conflicto, acciones armadas ejecutadas y lugar donde se ejecutaron las acciones
armadas (comunas y corregimientos) en el periodo 2001-2008. Esta informacion la
obtuvimos de la revision sistematica de los ocho anos del periddico “El Colombiano”
de circulaciéon regional-nacional. La revision hemerografica se consigné en una
matriz de registro de informacién que cruza territorio, tipo de actor y tipo de accion
(apartado disefio-metodoldgico).

Los resultados de la investigacion los presentamos en los siguientes capitulos. El
capitulo uno hace alusién al contexto de la investigacion en el siglo XX, es decir, la
evolucién socio econdmica, demogréfica y politica de la ciudad de Medellin sus
dieciséis comunas y cinco corregimientos escenificando el surgimiento y la
complejidad del conflicto. Rescatamos la relacion que el conflicto tiene con la escala
nacional pero delimitamos el analisis a la constitucién del mismo regionalmente y en
particular enfatizamos en las condiciones mas contemporaneas que enmarcaron el

periodo de investigacion.

El capitulo dos, comprende el apartado tedrico-metodoldgico de la investigacion. En
este se abordaron los principales conceptos que permean el problema objeto de
estudio; violencia, conflicto y conflicto urbano. La directriz te6rica que oriento la
investigacion esta conformada por las visiones de Vicenc Fisas, René Girard y
Lewis Cosser y la literatura especializada nacional dentro de la interpretacion de

conflicto regular e irregular.

El capitulo tres, contiene el andlisis empirico del periodo de estudio, el escalamiento

y desescalamiento del conflicto, la accion del Estado para abordarlo y los actores



irregulares que se mantienen en escena dinamizando el conflicto en la ciudad.
Finalmente se elaboran las conclusiones que arrojé la investigacién en el periodo de
estudio, confirmando nuestros supuestos con la conviccion de que la delimitacion
temporal fue un recurso heuristico para analizar el problema que continua haciendo
parte de la vida socio politica regional y por supuesto que tiene sus extensiones en

el resto del territorio colombiano.



Capitulo 1. Medellin, contexto de estudio

Con esta breve caracterizacion, pretendo ubicar al lector en el espacio de
estudio donde se desarrolla esta investigacion. Para tal fin, brindaré a continuacién
un breve panorama general a partir de la enunciacion de aspectos geograficos,
sociodemograficos, econémicos asi como también, desarrollaré a manera de
antecedentes, algunos aspectos historicos relevantes acaecidos a partir de
mediados del siglo XX, periodo conocido en Colombia como la Violencia.

Igualmente, me referiré brevemente a la division politico-administrativa de Medellin?
que las autoridades municipales de planeacién han definido para el territorio; dicha
division es importante para la investigacion en tanto los actores de la violencia
urbana que he considerado estudiar: bandas sicariales, milicias guerrilleras y grupos
paramilitares, han configurado relaciones antagénicas o en su defecto de
subordinacién, este tipo de relacion se evidencia en los vinculos que hay entre las
bandas sicariales y los grupos paramilitares por el control del territorio, las redes del

narcotréfico y el crimen organizado.

1 La ciudad actualmente se divide; en la zona urbana en dieciséis comunas y en la zona rural en cinco
corregimientos. Tomado de URL http:// www.medellin.gov.co, consulta realizada el 8 de abril de 2009.



1.1 Colombia. Violencia, conflicto politico armado y actores del

conflicto.

Es importante detenernos en uno de los periodos mas dolorosos de la historia de
Colombia y es: el periodo de violencia, el cual no fue ajeno a las grandes ciudades
del pais, como Medellin, donde la situacion se agudizé con la consolidacion del
narcotrafico y el posicionamiento de los actores que aun hoy hacen parte de la

dindmica del conflicto urbano que afronta la ciudad.

Alvaro Camacho Guizado (1988) sostiene, que la violencia colombiana de la década
de los 40 y 60 ha tenido varios ambitos de materializacion, éstos son: socio-
econdmico, socio-politico, socio-cultural y territorial. El primero, refiere a la lucha
sobre los recursos materiales y la distribucion inequitativa de los mismos; el
segundo, remite a la pugna armada y violenta por el poder del Estado; el tercero,
tiene que ver con los pocos niveles de tolerancia social hacia quienes disertan o
estan en desacuerdo con el orden politico y econdémico vigente, y el cuarto, refiere a
la lucha por el territorio y contra quienes representan los modelos de acumulacién
capitalista que expropian los recursos de los pobladores generando desequilibrio

regional y migracion.

Otros autores, como Marco Palacios y Fran Safford (2002), explican el periodo de
violencia en Colombia, a partir de la construccion y periodizacion de cuatro grandes

fases contindas e interrelacionadas entre si (633).

De acuerdo con Palacios (2002) la primera fase se denomina “la violencia del
sectarismo bipartidista”, comprendida el periodo 1945-1953 caracterizado por la
lucha politica entre liberales y conservadores? por el acceso al poder. Dicha lucha
partidista dejé centenares de muertos en los campos y las ciudades del territorio
nacional, debido al patrén de venganza con que se propagaba geograficamente la

violencia.

2 Partidos politicos tradicionales de la historia politica de Colombia.
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Uno de los hechos que més sobresale en esta fase de violencia, en tanto marcé6 un
hito para la historia politica del pais fue el asesinato del lider y candidato
presidencial Jorge Eliécer Gaitan, el 9 de abril de 1948 en Bogot4, este magnicidio
desaté una masiva y sangrienta revuelta urbana conocida en la historia del pais

como el Bogotazo.

Durante esta fase se destaca también, la conformacion por parte de la resistencia
liberal de las primeras agrupaciones armadas conocidas como “guerrillas del llano”
establecidas en diversos focos regionales. Paralelamente, las huestes
conservadoras también hicieron lo propio, conformando los grupos de “guerrillas de
la paz”. El transito de esta primera fase a la segunda, se da a partir de mediados de
1953, con la desmovilizacién de las agrupaciones guerrilleras liberales de los llanos,
en los departamentos de Antioquia y Tolima ante la amnistia ofrecida por el general
Gustavo Rojas Pinilla® (Palacios, 2002:641-642 y Sanchez, 1989:153-178).

La segunda fase establecida por Palacios (2002), es titulada “la violencia mafiosa
1954-1964". Dicha fase se caracterizd no sélo por las luchas bipartidistas propias de
la fase anterior, sino también, por el control del mercado de tierras y del boyante
negocio del café; codiciados por los grupos tradicionales partidistas. Estas
circunstancias provocaron una oleada de Vviolencia con motivaciones
predominantemente econdémicas. Entre los principales damnificados de esta
segunda fase se cuentan los pequefios propietarios y minifundistas de las haciendas

cafeteras, victimas de amenazas, extorsiones y desplazamiento forzado.

Es importante recalcar que durante esta fase empez6é a funcionar el acuerdo
conocido como Frente Nacional, cuyo propésito fue la pacificacion del pais por
medio de la alternancia politica del poder del Estado, el monopolio politico de los
dos partidos y el control del poder en contra de las opciones mas liberales,

revolucionarias y comunistas. El pacto entré en vigor en 1958 vy finaliz6 en 1974

3 Militar que ocup0 la Presidencia de Colombia entre 1953 y 1957 tras el golpe militar propiciado al gobierno del
presidente Laureano Gémez. (URL http://www.presidencia.gov.co/prensa_newr/historia/14.htm consultado 4 de
agosto de 2009).
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para un total de 16 afos, distribuidos asi: dos periodos presidenciales para los

liberales y dos periodos para los conservadores.

“Las guerrillas revolucionarias, 1961-1989”, es la tercera fase establecida por el
autor resefiado, en ésta el conflicto armado cobr6 fuerza y la lucha revolucionaria de
las organizaciones guerrilleras se concentrd en la transformacion del orden social y
del Estado. Segun Marco Palacios (2002), el pais durante esta fase, estaba sumido
en una profunda violencia sistematica de tal manera que la curva de homicidios se
caracteriz6 por tener una pendiente pronunciada cuya tendencia en el corto plazo no

presenté mayores variaciones.

Entre los afios 1962 y 1966 nacieron el Ejército de Liberacion Nacional (ELN), de
corte foquista* y las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC) de
corte agrarista-comunista. Ambas fueron influenciadas en mayor o menor grado, por
la Revolucién Cubana y aun hoy se mantienen en escena en tanto han consolidado,
paulatinamente, una base social de apoyo campesino en los departamentos
periféricos que experimentan las mayores carencias en materia de inversion social
del pais. No obstante, el ELN y las FARC no son las Unicas organizaciones que
emergieron en la vida nacional durante este periodo, también se destacan: el
Ejército Popular de Liberacién (EPL), la Corriente de Renovacién Socialista (CRS),
el Movimiento 19 de abril (M-19) que entré en accién en 1970 con una orientaciéon
sandinista y un modelo de guerrilla en principio urbana, y el Movimiento armado
Quintin Lame (MAQL) organizacion guerrillera de orientacion indigena que surgio en

1980 enraizada en las comunidades del Cauca (Palacios, 2002:654).

De los movimientos mencionados, sélo el CRS, M-19° y el MAQL se encuentran
desmovilizados en su totalidad. Estos grupos guerrilleros dejaron las armas en el
marco de un proceso de paz que se gesto durante el mandato del Presidente Virgilio

Barco Vargas (1986-1990), y que culmind en el cuatrienio de Cesar Gaviria Truijillo

4 El foquismo, es una propuesta revolucionaria inspirada en Ernesto “Che” Guevara y que nace impulsada por la
revolucién cubana. Propugna por una revolucién socialista que toma como base social al campesinado y al campo
como escenario de lucha. Tomado de Palacios, Marcos y Frank Safford (2002:649-650).

5 Algunos de los activistas del desmovilizado M-19, se encuentran participando en la vida politica nacional y regional
actualmente.
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(1990-1994) con la instalacion de la Asamblea Nacional Constituyente, 6érgano que
dio vida a la Constitucion Politica de 1991, vigente actualmente. El EPL también
inici6 a principios de la década de los noventa un proceso de desmovilizacién
escalonado; no obstante, un reducto disidente de esta agrupacidon se mantiene en
los departamentos de Risaralda y Caldas (Echandia, 1998:15). Durante este periodo
4.853 combatientes de las diferentes agrupaciones irregulares dejaron las armas
(UNODC, 2007:87)

La cuarta fase de violencia es titulada por el autor como: “la violencia de los afos
noventa”. Se caracterizo por la presencia intensiva del narcotrafico que trajo consigo
el establecimiento de fuerzas criminales como el crimen organizado, los grupos
paramilitares y fenémenos como el desplazamiento forzado y las limpiezas sociales®
en las poblaciones marginales. Durante esta década, el conflicto armado nacional se
acentud con el escalamiento del narcotréfico y la presencia cada vez mas activa de
una heterogeneidad de actores los cuales empezaron a tejer alianzas, o en su
defecto antagonismos que terminaron desatando diferentes escenarios de violencia;
desde la mafiosa hasta la insurreccional, quedando la poblacién civil inerme en

medio del conflicto.

Para Palacios (2002) los movimientos insurgentes de izquierda de finales de siglo
XX, ya no son portadores de un proyecto politico nacional (Palacios, (2002) en
Pineda Judith y Juan Esteban Sosa, 2007: 69), en consecuencia, la busqueda del
poder ha pasado a un segundo plano, siendo el control territorial y el control
clientelar de los gobiernos locales, algunas de las principales motivaciones que hoy

los congrega.

6 La limpieza social es una practica de exterminio urbano cuyo fin es la eliminacion sistematica de grupos sociales
marginales. Esta practica ha sido muy usada por las milicias y los paramilitares. Las victimas han sido desde
prostitutas, indigentes, ladrones hasta consumidores y expendedores de droga. Durante el gobierno de Alvaro Uribe
Vélez (2002-2010), se denuncié la practica de los “falsos positivos” nombre con el cual se le conoce a las
ejecuciones extrajudiciales hechas por miembros del Ejército contra un nimero importante de civiles que fueron
presentados como bajas subversivas muertos en combate (Observatorio de Derechos Humanos y Derecho
Humanitario, 2007: 33).
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En lo que refiere especificamente a los paramilitares, se destaca que éstos se han
consolidado como fuerzas fragmentadas’ y atomizadas que adolecen de un
proyecto politico unificado. Entre sus principales pretensiones sobresale
principalmente, el pleno control del trafico ilegal de las drogas. lgualmente, el
combate a los grupos de izquierda y el control clientelar de las localidades donde se
asientan. Esta Ultima estrategia se ha llevado a cabo en varios municipios del
departamento de Cérdoba y Bolivar, por citar algunos casos® en donde se han
sembrado mantos de duda en torno al tipo de gobernabilidad que coexistio en
dichos territorios.

Para Palacios, esta fase no ha terminado aiun pues muchas de las estructuras
insurgentes que nacieron en las décadas anteriores se mantienen en escena y han

aumentado paulatinamente su pie de fuerza y despliegue militar.

Entre 1986 y 1996 la guerrilla habria crecido mas que en los 32 afios anteriores. Las
FARC-EP®, habrian pasado de 3.600 hombres y 32 frentes en 1986, a unos 7.000
hombres distribuidos en 60 frentes en 1995, no obstante, segun el Ministerio de Defensa
y Seguridad Nacional esta cifra ascendia a mas de 9.500 combatientes (Ministerio de
Defensa, 2006:34). Paralelamente, en ese lapso de tiempo el ELN habria pasado de 800
hombres y 11 frentes a 3.000 y 32 frentes (Palacios, 2002: 657-659).

Las circunstancias enunciadas anteriormente, permiten inferir que la historia de
Colombia arrastra una serie de inequidades y desigualdades que aun hoy se
mantienen latentes en tanto no han encontrado una salida consensuada, coherente

y continua, que integre todos las demandas e inconformidades de la poblacion en su

” De acuerdo con una entrevista que concedié el Comandante Rodrigo Doblecero, fundador del grupo paramilitar
Bloque Metro y consejero militar de los hermanos Castafio, asesinado el 27 de mayo de 2004 en el rodadero-Santa
Marta, las autodefensas nacieron con un problema notable y es que no recibieron inyeccién de ideologia y de gente
con un nivel cultural o un nivel intelectual que le permitiera una maduracién politica e ideoldgica como colectividad.
Este problema abono el terreno para que entre los narcos y las autodefensas, comenzara a gestarse una fusion
entre ellos. Los narcos ofrecieron dinero, armas, uniformes, abastecimiento, municiones a cambio de proteccion y
vigilancia a las propiedades, cargamentos, pistas, aviones, etc. Tomado del libro de Aldo Civico (2009), No divulgar
hasta que los implicados estén muertos. Las guerras de doblecero, Intermedio editores, Bogota.

8 Autores como Claudia Lopez sefialan que durante el gobierno de Uribe Vélez los paramilitares tuvieron alto nivel
de representacion y de cogobernabilidad politica a nivel nacional que nunca antes habian tenido. Prueba de ello, fue
la alta representacion de esas mafias en el Legislativo. Hoy 102 congresistas son investigados por vinculos con
grupos al margen de la ley. De los congresistas investigados, 97 se les relaciona con la extrema derecha armada,
de los que, a su vez, 25 estan condenados ya sea por la Corte Suprema de Justicia o por la Fiscalia General de la
Nacién, en proceso que en Colombia se conoce como parapolitica (URL
http://www.nuevoarcoiris.org.co/sac/files/oca/analisis/radiografia_parapolitica_legislativa_febrero_2009.pdf,

consultado el 25 de septiembre de 2010).

% Siglas afiadidas en 1982 que significan Ejército del Pueblo.
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totalidad y que resuelva el problema histérico del pais: la tierra y la ausencia de una

reforma agraria real.

Sin lugar a dudas, la violencia y el narcotrafico han fomentado la migracién y ha
acrecentado el problema del desplazamiento forzado del campo a la ciudad. Al
respecto, Palacios (2002) sostiene que la violencia e inseguridad que se
experimentd en las zonas rurales, forzé al desplazamiento a miles de familias cuya
alternativa fue buscar refugio en los nodos urbanos donde se empezaron a

presentar, con el paso del tiempo, agudos traumatismos sociales.

Del mismo modo Palacios (2002) sefiala que la violencia como fenébmeno constante
de la historia politica de Colombia, se puede explicar en tasas de homicidio de la
siguiente manera: de 1950 a 1965, Colombia mantuvo las tasas de homicidio mas
elevadas en relacion con la media latinoamericana. Sin embargo, a finales de los
afios sesenta y principios de los setenta estas tasas descendieron notoriamente
(631). Para el afio 1975 y las décadas posteriores, la tasa de homicidios volvié a
subir vertiginosamente llegando a un maximo en 1991 de 79 homicidios por cada
cien mil habitantes, cifra ciertamente preocupante que contrasta con paises como
México y Brasil cuya tasa oscilé6 en 19 homicidios por cada cien mil habitantes
(Kliksberg, 2007:05). Es importante destacar que el aumento vertiginoso de los
homicidios en Colombia coincidié con el apogeo del narcotrafico y la expansién del

paramilitarismo, aspectos sobre los cuales ahondaremos mas adelante.

1.2 Aspectos demograficos y socioeconémicos de Medellin

Medellin’® se asienta sobre un valle de nutrida vegetacién, topograficamente

montafioso y empinado de la cordillera central de los andes!' colombianos. La

ciudad esta ubicada sobre un é&rea de relieve irregular en el centro-sur del

10 Fundada el 2 de noviembre de 1675 por Miguel de Aguinaga. Sélo hasta 1813 la villa fue denominada ciudad y se
erigié como capital del departamento de Antioquia desde principios del siglo XIX, exactamente desde el afio 1826.
11 La cordillera central es uno de los ramales sobre los cuales se bifurca en el norte la prominente cadena
montafiosa de los andes, cordillera imponente de América del Sur.
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departamento de Antioquia entre las regiones caribe y pacifico. Cabe agregar, que
la posicion geografica, el potencial de su tierra y el clima son factores estratégicas

que le han significado inversidbn econémica nacional y extranjera a la ciudad.

Medellin segin el censo de 2005 elaborado por el Departamento Nacional de
Estadistica, (DANE), cuenta con una poblacién total de 2.219.861 habitantes y una
extension total de 382 Kmz2, atravesados por el rio Medellin -o también conocido

como rio Aburra- que recorre de sur a norte la ciudad.

Los municipios que limitan con Medellin son al norte; Bello y Copacabana, al sur;
Itagli y Envigado, al oriente; Guarne y Rionegro y al occidente; Ebéjico, Heliconia y
Angelopolis. Siendo Bello, Envigado e Itagli; los municipios méas cercanos no solo
porque hacen parte del area metropolitana del Valle de Aburra!? cuyo nodo central
es Medellin, sino también, porque estos municipios vecinos establecen relaciones
de coordinacién y en otros casos de concurrencia®® con el nodo capitalino del

departamento antioquefio (imagen 1).

12 Se conoce como Valle de Aburrd a la segunda area metropolitana mas importante en tamafio poblacional de
Colombia, después del Area Metropolitana de Bogota. Ahora, el area metropolitana del Valle de Aburra esta
conformada desde 1980, y la integran 10 municipios a saber: Caldas, Sabaneta, La Estrella, Envigado, Itagiii,
Medellin, Bello, Girardota, Copacabana, y Barbosa; municipios que colindan de sur a norte con la ciudad de
Medellin.

13 Flores Lopez, Zochilt (1998) establece diferencias entre estos dos conceptos y define que el primero, refiere a la
equitativa distribucion de los esfuerzos de los diferentes elementos —en este caso municipios- que pretenden
atender un problema comun. Y el segundo, refiere a una relacion de subordinacién y de dominacién, en donde una
de las partes ejerce poder sobre una o varias partes, para atender un problema que no necesariamente es comudn a
todos. En Flores Lépez, Zochilt (1998), Coordinacién metropolitana para la prestacién de los servicios de agua
potable y de limpia: los casos de Toluca-Metepec y Toluca-Temeoaya, Zinacantepec, El Colegio Mexiquense A.C,
Tesina de Maestria.
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Imagen 1: Area metropolitana de Medellin.

' Arzz matropolitanza dzl Vallz dz Aburra

Czpartamento dz Antioquiz

Colombia

Fuente: Elaboracion propia con base en el Sistema de Informacion Geografica (SIG) (URL
http://www.metropol.gov.co/contenidos.php?seccion=17 consultado 8 de octubre de 2010).

El fendmeno migratorio hacia la ciudad de Medellin, centro urbano mas
sobresaliente del departamento, se dio aceleradamente durante las primeras siete
décadas del siglo XX. Segun Carlos Miguel Ortiz (1998) la migracion hacia Medellin
se ha efectuado basicamente en dos momentos; el primero se experimenté a

17


http://www.metropol.gov.co/contenidos.php?seccion=17

principios del siglo XX, motivado por el impulso industrial y comercial que
experimentd la ciudad producto del discurso modernizador imperante de la época, el
cual propugnaba por un desarrollo productivo a partir de la transformacion
tecnolégica de los modos de produccion, es decir, del paso de una economia
mayoritariamente agraria tradicional, a una economia industrial y comercial que, con
el paso de los afios se enfoco en el sector terciario (también conocido como sector
servicios). Se estima que la poblacion de Medellin para 1938 era de 168.266 y la de
Bogota de 330.312 habitantes (ACEP, 1975:31), consolidandose la urbe
medellinense como la segunda ciudad méas poblada del pais después de la capital
de la republica.

Segun Carlos Ortiz (1998), el segundo momento que da cuenta del éxodo migratorio
hacia Medellin fue entre 1950 y 1960, periodo rotulado por los historiadores como
“la violencia”, considerado uno de los mas convulsionados de la historia politica de
Colombia. Retomando a Ortiz, la consolidaciébn industrial que estaba
experimentando Medellin, aunado a la migracibn campo-ciudad producto del
desplazamiento por violencia, fueron coyunturas que derivaron en un acelerado
proceso de urbanizacion y por ende en un aumento de la fuerza de trabajo urbano.
La ciudad para el afio 1951 contaba entonces con 358.189 habitantes, esto significa
que en relacion con 1938, es decir, en trece afios, la poblacion medellinense se
habia duplicado notablemente (ACEP, 1975:31).

Medellin en 1964 albergaba cerca de 772.887 habitantes cifra considerable si se
tiene en cuenta que la poblacion del departamento de Antioquia para el mismo afio
era de 2.447.299 habitantes y la del pais de 17.484.508 habitantes (ACEP, 1975:30-
31). De acuerdo con las cifras anteriores se entiende que en 1964 la poblacion
medellinense representaba el 14% de la poblacion total del departamento y el 4% de
la poblacion total del pais. Por consiguiente, la violencia de mediados de siglo,
provocé que un numero considerable de poblacién campesina del departamento
antioquefio abandonara abruptamente sus pueblos de origen, para reubicarse en las

montafnas de la creciente urbe medellinense.
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En consonancia con lo anterior, se infiere que las condiciones sociales y
econémicas del campo no eran las mas atractivas para la permanencia de la
poblacion campesina. Los campos colombianos representaban una amenaza para
la sobrevivencia de la poblacion, ya que fue el escenario de mayor violencia militar
contra todos los grupos poblacionales mujeres, nifios y hombres. Todas las
poblaciones de los departamentos del Eje Cafetero (Quindio, Caldas y Risaralda),

asi como del Cauca, Antioquia y Narifio son un referente de ello.

Al respecto, Gloria Naranjo (1992) sostiene que para las décadas del 50 y 60 a
Medellin comienzan a llegar poblacion de estratos sociales mas bajos a ocupar los
terrenos més dificiles por lo empinado y quebrado de su topografia (Naranjo, 1992:
06). Paralelamente Naranjo sefiala, que durante estas mismas décadas, se dio una
ocupacion ilegal del espacio de la ciudad, asunto que empieza a causar
preocupacién en el Estado sobre todo en materia de demanda de servicios

publicos!* y ordenamiento del territorio.

De acuerdo con los censos oficiales realizados por el DANE, Medellin ha pasado de
tener 772.887 habitantes en 1964, a 1.122.000 en 1973 y 1.418.554 habitantes en
1985 (cuadro 1). Esto quiere decir que la ciudad ha venido aumentado
progresivamente su volumen de poblacion de manera considerable, salvo en 1993,
afio en el que Medellin registr6 una poblacion de 1.562.244 habitantes en
comparacion con Cali que para el mismo afio contaba con 1.666.468 desplazando,
durante este afio, a la capital antioquefia del segundo al tercer puesto en lo que

refiere a las capitales méas pobladas del pais.

14 La autora nos sefiala que las primeras demandas de los pobladores de la ciudad en materia de servicios publicos
se enfocaban basicamente hacia la gestion de: acueducto, alcantarillado, electricidad y transporte (Naranjo,
1992:06).
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Cuadro 1: evolucion de la poblacién en las principales ciudades del pais

(1951-2005)

Ciudad/afio Poblacion
1951 1964 1973 19685 1993 2005
Bogota D.C 660.000 | 1.662.000 | 2.845.000 | 3.974.813 | 4.945448 | 6.840.116
Medellin 328000 | 772.887 | 1.122.000 | 1.418.554 | 1.562.244 | 2.219.861
Cali 241000 | 618000 | 972.000 | 1.323.944 | 1.666.468 | 2.075.380

Fuente: Rueda Plata, José (1989) “Historia de la poblacion de Colombia: 1880-2000” en Nueva Historia de
Colombia Volumen V, Editorial Planeta, Bogota.

A partir del afio 1973 se empieza a visibilizar el fin de la llamada explosion
demografica, esto quiere decir que el proceso de urbanizacion acelerada que habian
experimentado los nodos urbanos del pais en los Ultimos afios, paulatinamente se
iba estancando. De acuerdo con José Olinto Rueda (1989) el fenbmeno que
contribuy6 a este comportamiento fue la disminucién del crecimiento natural como

resultado de la contundente caida de la fecundidad en las areas urbanas.

Paralelamente, en los setenta se empez6 a ver un fendmeno novedoso dentro de la
evolucién demografica nacional y es el éxodo de colombianos al exterior. Para
Rueda, la violencia, el desempleo, los bajos ingresos y la restriccion de
oportunidades, empujaron a que miles de compatriotas empezaran a abandonar el
pais para radicarse en paises vecinos, especialmente Venezuela, Ecuador y
Estados Unidos. Las cifras mas conservadoras sefialan que en la década del
setenta, anualmente dos de cada 1000 habitantes abandonaron el pais de modo

definitivo (Rueda, Tomo V, 1989:389).

Durante el periodo de tiempo comprendido entre los afios 1985 y 1993, se registro el
menor aumento poblacional en la ciudad. De acuerdo con las cifras de los censos
oficiales, para 1993 se contabilizaban apenas 1.562.244 habitantes, esto quiere
decir que un lapso de ocho afios la poblacion de Medellin se incrementd en apenas

143.690 habitantes que equivale a una tasa de crecimiento de 1.21 por ciento,
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ciertamente la mas baja de todos los tiempos si se revisa el comportamiento de la
tasa de crecimiento de Medellin en periodos anteriores y si se comparan estas cifras

con relacion a otras ciudades del pais como Cali, Bogota y Cartagena (cuadro 2).

Cuadro 2: comparacién de la poblacion y tasas de crecimiento de las

principales ciudades del pais (1964-2005)

Ciudad/ Poblacién (miles de habitantes) Tasas de crecimiento
ano 1964 1973 1985 1993 2005 64-73 | 73-85 85-93 93-05
Bogota D.C 1.662 2.845 3.975 4.945 6.840 | 597 2.79 2.73 2.70
Medellin 718 1.122 1.419 1.562 2.220 | 4.96 1.95 121 2.93
Calli 618 972 1.324 1.666 2.075 | 5.03 2.58 2.88 1.83
Cartagena 218 312 491 657 895 3.98 3.78 3.62 2.58

Fuente: elaboracién propia con base en censos del DANE.

Es preciso sefialar que durante el periodo 1985-1993, la guerra contra los carteles
de droga librada por el Estado se inicia en varias dimensiones: juridico, econémico y
como asunto de seguridad militar. No todas con el mismo ritmo e instrumentos. A
nivel militar, aspecto que nos ocupa por su ingerencia dentro del conflicto urbano en
Medellin, y como medida para frenar la sistemética oleada de violencia y auge del
narcotrafico, se destinaron y crearon unidades especiales de la policia®® de lucha

contra el narcotrafico.

Violencia y narcotrafico, son variables importantes que coadyuvan a explicar el
éxodo migratorio que afrontdé Medellin durante estos afios. Asi mismo el periodo en
cuestion, se inscribe perfectamente en las fases tercera y cuarta de la periodizaciéon
hecha por Marco Palacios (2002) que se caracteriza por la agudizacién y
complejidad del conflicto politico armado. Basta resaltar que para Medellin y el
departamento de Antioquia estas décadas fueron criticas y violentas sobre todo

después de la segunda mitad del siglo XX.

15 Fue la fuerza del aparato castrense que mas victimas puso al inicio del desenvolvimiento de los enfrentamientos
sistematicos con el narcotrafico.
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En sintesis, la poblacién y la ciudad con su area metropolitana experimenté durante
las décadas de los ochenta y noventa una oleada de violencia muy fuerte que se
refleja claramente en el estancamiento de la tasa de crecimiento poblacional durante
dicho periodo y en la drastica desaceleracion demografica que sufri6 Medellin
respecto a otras ciudades como Bogota y Cartagena, esta Ultima una de las que

mas crecio durante el periodo 1985-1993.

Ahora bien, adentrarnos en la dinamica econdémica del pais y principalmente de
Medellin, implicaria hacer referencia al auge de la industria textilera y su posterior
crisis, que sirvid de antesala para que el narcotrafico emergiera y se expandiera no
s6lo en la ciudad sino también a lo largo y ancho del territorio nacional. De acuerdo
con Francisco Thoumi (1989) los empresarios ilegales han invertido sumas
sustanciales en tierra de manera que en 1995 habia evidencia de compras
sustanciales de tierra en 42% de los 1039 municipios que existian en el pais durante
ese afio (Thoumi, Tomo VIII, 1989:18).

Las empresas textileras mas sobresalientes que irrumpieron en el territorio
medellinense y sus areas aledafias a principios de siglo XX fueron: la compafiia
colombiana de Tejidos, “Coltejer”, fundada por Don Alejandro Echavarria en el afio
1907 en Medellin. La fabrica de hilados y tejidos el Hato méas conocida como
“Fabricado”, fundada en 1920 en el municipio de Bello y la empresa de textiles el
Cdondor mas conocida como “Tejicéndor”, fundada en 1934. Estas dos ultimas se
fusionaron posteriormente, producto de la recesion econdmica que afrontaron
durante las ultimas décadas del siglo XX.

No obstante, Juan Santiago Correa (2002) destaca que entre los afios 1912 y 1917,
en Medellin y su &area metropolitana se enumeraban otro tipo de industrias
diferentes a las fabricas textiles entra las que contaban; seis fabricas de chocolates,
cinco fabricas de velas y jabones, dos cervecerias, cinco fabricas de cigarrillos,
veintitrés telares, veinte ingenios paneleros (Correa, 2002: 13) ademas de la fabrica

de fosforos Olano y la fabrica de gaseosas Posada Tobdn, (Postobon).
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De modo que el siglo XX fue para Medellin un periodo de transformacion acelerada
pese a las dificiles condiciones politicas y la precaria situaciéon econdémica que

afrontaba el campo a mediados de siglo.

Ahora bien, las adversidades que afrontaba la vida rural en el territorio nacional
durante los afios cincuenta y principios de los sesenta, le permitieron a varios nodos
urbanos, entre ellos Medellin, posicionarse como un centro urbano pujante y
emprendedor del noroccidente del pais, especializado notablemente en el ramo

textil.

Varios atributos de la capital antioquefia como su ubicacion geografical®, el factor
climético y su riqueza hidrica del suelo, propiciaron el posicionamiento no sélo de
industrias textileras, sino también el asentamiento de cientos de pobladores atraidos
principalmente por la oferta de empleo, salud, servicios y oportunidades que
permitieran mejorar sus condiciones de vida. Sin embargo, nunca se dimension6
que en el momento en que este acelerado crecimiento industrial se empezara
estancar, la organizacion delictiva del narcotrafico, en cabeza del Cartel de Medellin,
encontraria un terreno abonado para la consolidacion del negocio ilegal de las

drogas.

La dindmica de crecimiento urbanistico en la ciudad de Medellin se intensifico
notablemente en la década de los cincuenta. Las causas de esta migracion de la
poblacion campesina a la cada vez mas consolidada urbe industrial, se deben a la
sistematica e incontrolada violencia en el campo y a la paulatina mecanizacion de la
agricultura que estaba dejando sin tierra y sin oportunidades laborales a un
contingente importante de campesinos. Para los autores Jaime Ruiz y Beatriz Vélez
Cifuentes (2004), a partir de 1951 s6lo uno de cada tres habitantes era oriundo de
Medellin, lo que indicaba que el auge econdémico coincidi6 con el volumen de

migrantes que llegaban a la ciudad y que ésta débilmente pudo absorber en sus

16 Medellin es una ciudad geogréficamente bien ubicada, cuenta con vias de acceso y llegada bien definidas que
facilitan el ingreso a los puertos y a los rios como Magdalena, Atrato y Cauca. Esta caracteristica aunadas a las
asociadas al clima y suelo, constituyen suficientes atractivos estratégicos no sélo para la industria sino también para
los actores armados y la organizacion del narcotrafico. Su ubicacién seria una trinchera estratégica para la
circulacién de armas y narcoéticos. Tomado de un pié de pagina de Ruiz et al. 2004:25-26.
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grandes industrias debido a que las nuevas fabricas empezaban a operar con

maquinaria de alta productividad.

Es importante resefiar que en la década de los cincuenta, el sector agricola
tradicional se empezd a percibir como un renglén que retrasaba el desarrollo
econdmico nacional en tanto implicaba altos costos y bajos niveles de productividad
a escala, es decir, en términos econdémicos era considerado un sector poco eficiente
y tecnificado, a excepcioén de la consolidada industria cafetera; la cual valga la pena
sefialar, no sufri6 mayores traumatismos con el estallido de la segunda guerra
mundial. El Estado, frente a esta coyuntura de guerra respondi6 con la promulgacion
de una economia de emergencia, que consistia en la puesta en marcha de una serie
de decretos extraordinarios que buscaban fortalecer y robustecer la regulacion e
intervencion gubernamental (Mayor, Tomo V, 1989:339).

La estrategia adoptada por el Estado en estas décadas surti6 efectos alentadores
no solo en el negocio del café sino también en otras industrias nacionales como la
textil, la cual durante los afios de guerra llegd a exportar 12 millones de metros de
tela que le significaron importantes utilidades en una época donde los créditos de

fomento adn no existian (Mayor, Tomo V, 1989: 339).

Ahora bien, de acuerdo con Bejarano (1989), el café fue el principal producto de
exportacion que dinamiz6 positivamente la economia nacional entre 1946 y 1953,
mejorando notablemente la capacidad de importacién del pais (Bejarano, Tomo V,
1989: 150), esto obedeci6é gracias al extraordinario incremento de los precios del

grano en el mercado internacional.

Cabe destacar que el negocio del café fue el principal sector modernizado y
tecnificado del pais, gracias al empuje y organizacion del gremio cafetero asi como
también, a las politicas de fomento industrial impulsadas por el Estado en 1946, con
el fin de contribuir a acelerar el crecimiento econémico y estimular la inversion

extranjera.
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La significativa suma de reservas acumuladas durante la economia de posguerra
por cuenta de las exportaciones de café oscilaron, segun Alberto Mayor (1989), en

180 millones de délares, dicha suma sirvié para que la clase social industrial
ensanchara las fabricas existentes y estableciera el montaje de otras nuevas
(1989:343). En consonancia con lo anterior, se infiere que la dindmica de
crecimiento y expansion industrial estuvo supeditada por varios afos a la agricultura

de exportacion especialmente del café y de otros articulos como el azlcar.

Sin embargo, a partir de 1950 sera clara la tendencia de la inversion extranjera a
localizarse en el sector manufacturero, desplazando la importancia de los sectores
extractivos, especialmente el petrdleo, por sectores mas tradicionales como
alimentos, vestido y calzado (Bejarano, Tomo V, 1989:151). El pais empezara a
orientarse hacia las actividades urbanas lo que, como es obvio, se traduce en una
localizacién creciente de la poblacién en dichas éareas, en las que descansara
esencialmente la responsabilidad por absorber esa fuerza laboral emergente
(Bejarano, Tomo V, 1989:153).

En materia urbanistica un aspecto importante a considerar es que durante los afios
cincuenta, Medellin afrontdé por cuenta del éxodo migratorio, un proceso de
ocupacion e invasion de terrenos periféricos de alto riesgo que pasaron a ser con el
paso de los afios, barrios piratas y Unica opcién de domicilio para aquellos miles de
pobladores que por razones econémicas no podian acceder al mercado publico y
privado de vivienda. Dicha problematica configura y anticipa un escenario de
conflictos, ocupaciones clandestinas, negociaciones parciales y un antecedente
importante de ocupacion irregular e informal del espacio urbano medellinense y sus

municipios conurbados.

Como lo sugiere Gaviria (1989) a mediados de siglo el pais se empez6 a
modernizar, urbanizdndose y creando un proletariado industrial base de un mercado
no sélo mas amplio, sino mas exigente por productos manufacturados, mas urbano

(Gaviria, Tomo V, 1989:175), es decir, la dindmica demografica estimulé una
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ampliacién y diversificacién sustancial de la demanda en favor de productos fabriles

y mucho mas tecnificados.

“El censo industrial de 1945 encontré6 que existian en Colombia cerca de 7.849
establecimientos industriales de pequefio, mediano y gran tamafio que empleaban cerca
de 135.400 trabajadores. Una parte muy importante de éstos, es decir, mas de 30.000
se encontraban laborando en las fabricas de Antioquia” (Mayor, Tomo V, 1989:342).

Para dimensionar la estrecha dependencia de las familias medellinenses con el
sector industrial, citamos el caso de la empresa textilera Coltejer que para el afio
1943 contaba con 4.500 obreros, de cada uno de los cuales dependian en promedio
6 personas. Por lo tanto, sélo de Coltejer derivaban su subsistencia 27.000
personas, 0 sea, mas del 16% de la poblacion de Medellin (Mayor, Tomo V,
1989:342), lo que indica que los ingresos de la mayoria de familias medellinenses
estaban supeditados al desarrollo y crecimiento predominantemente del sector

textilero.

Durante la década del cincuenta y finales del sesenta, la economia colombiana
estuvo caracterizada por el avance y apogeo de las politicas industriales y
proteccionistas que buscaban primero, tecnificar las empresas; segundo, proteger la
industria nacional; tercero, capacitar la mano de obra so pretexto de impulsar el
desarrollo hacia adentro y cuarto, sustituir paulatinamente los bienes de consumo
corriente por bienes intermedios y posteriormente de capital. Segun Palacios (2002),
las politicas industriales, contribuyeron a la promocién y proyeccién de industrias
como: la textil y calzado, asi como del sector alimentos; bebidas, trilla del café y
tabaco.

Se creia que el desarrollo econdémico por sustitucién de importaciones estimularia el
proceso de industrializacién, sin embargo, esto sélo sucedio en la primera etapa de
aplicacion del modelo sustitutivo, donde la oferta interna respondia
proporcionalmente a los mesurados requerimientos tecnoldgicos y de suministro de
materiales que demandaba el sector industrial. En resumen, la primera etapa de

aplicacion del modelo fue todo un éxito, la sustituciébn de bienes de consumo
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corriente logré consolidarse apoyandose en el limitado mercado existente y la

moderada demanda técnica.

De acuerdo con Gaviria (1989), durante el periodo comprendido entre 1958 y 1962

aumenta el empleo fabril.

Se montan una serie de fabricas evidenciado en fabricas de fibras poliestéricas, se
integra verticalmente el sector lanero con plantas de lavado y de fabricacion de
<<tops>>, el sector textil de algoddn incrementa su capacidad productiva en un 33%,
entran en produccién nuevas plantas para la fabricacion de pulpa, de resinas vinilicas,
de papel y cartéon, de cemento y de trefilacion; en fin, el auge en nuevos desarrollos era
muestra innegable de que el esquema sustitutivo estaba funcionando (Gaviria, Tomo V,
1989:177)

A medida que se avanzaba en el desarrollo industrial y se entraba en areas mas
complejas y tecnificadas sustituyendo oferta importada por oferta de produccion
nacional, los requerimientos en divisas para la operacién y expansion de la base
industrial eran mayores, no sélo en magnitud sino también en las caracteristicas de

los problemas que generaba su deficiencia (Gaviria, Tomo V, 1989:175).

Durante la década de 1960, las ramas industriales ya consolidadas dedicaron gran
parte de su inversion en la reposicién de equipo depreciado, modernizando por esta
via las viejas maquinarias. Asi la industria textil que mantuvo durante estos afios un
ritmo sostenido de exportaciones, introdujo entre otras innovaciones técnicas, el
telar sin lanzadera, que aumentaba extraordinariamente la productividad del
trabajador (Mayor, Tomo V, 1989:353). Esto quiere decir que el montaje de
maquinaria altamente tecnificada, maximizo los niveles de productividad del trabajo
provocando una nueva revolucion técnica ahorradora de mano de obra, que fue
frenando paulatinamente la dindmica de creacion de empleo industrial. El
desempleo empezaba a percibirse entonces, como un problema notorio, sefal de

que el modelo sustitutivo de importaciones se estaba agotando.

En el segundo lustro de la década de los sesenta, la crisis del modelo

industrializador por sustitucion de importaciones comienza a gestarse, segun Gaviria
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(1989) todos los sintomas que le son propios estuvieron presentes en el panorama

industrial de este periodo que se evidenciaron en la industria textil. Gaviria destaca:

“un mercado interno estrecho que reduce nuevamente la posibilidad de desarrollo, altos
niveles de desempleo y subempleo urbano y rural; una estructura industrial deformada y
un proceso sustitutivo que toca a su fin, simplemente porque en lo fundamental ya no
hay que sustituir dentro de la racionalidad capitalista. Ya no existe pues el soporte al
desarrollo industrial, y la industria creada como resultado del la primera fase del proceso
de sustitucion es incapaz de generar un nuevo impulso que la mantenga a la vanguardia
del crecimiento” (Gaviria tomo V, 1989:181).

Mas aun, para fines de 1966 el desempleo urbano en las cuatro principales
ciudades del pais ascendia al 10% (Gaviria, 1989:181) y toc6 fondo cuando
industrias como la textil, del caucho y la siderurgia empezaron a aplicar los métodos
de la ingenieria industrial para optimizar la eficiencia y la productividad en las
fabricas. Sin lugar a dudas, la desaceleracion del empleo fue un efecto nefasto,
maxime cuando durante las décadas del cincuenta y principios de los sesenta se dio
un aumento considerable del volumen de poblacién y por ende de oferta intensiva

de mano de obra.

En general, la industrial textil colombiana obtuvo enormes ahorros en costos, tiempo
y mano de obra, con la aplicacién de la ingenieria industrial. El caso de Coltejer es
bastante diciente pues segun Mayor (1989) prescindié6 de numerosos trabajadores,
gue pudieron haber sido mas si no hubiera inaugurado en 1957 tres nuevas plantas,
Dofia Maria, Coltehilos y Planta de Acabados, que absorbieron parcialmente el
personal cesante (Mayor, Tomo V, 1989:349).

Dado que el modelo sustitutivo estaba agotado, los efectos negativos no se hicieron
esperar por consiguiente se empiezan a producir efectos nefastos como el

abaratamiento de las inversiones en maquinaria.

Algunos autores como Fabio Zambrano Pantoja (1989) sostienen que la pérdida de
dinamismo industrial y demogréfico de Medellin obedece principalmente a la
precocidad de su desarrollo, que provoco una fuerte dependencia de la ciudad a una

industria que presenta problemas de obsolescencia. Esta dependencia se ve
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reflejada en que una tercera parte del empleo era generado por el sector

manufacturero en tanto desde 1950 la industria representaba el 45% del PIB local.

A renglon seguido Zambrano sefiala (1989) que el sector manufacturero es una
industria poco diversificada, que ha sufrido una fuerte caida desde la crisis de los
setenta, en razén de su gran especializacion en bienes de consumo corriente, poco
dinamismo de las exportaciones y la estrechez del mercado interior, en especial del
local. Esto se explica por lo temprano de la industrializacién, que se realiz6 en la
etapa de sustitucion de importaciones donde predominaron los alimentos y los
textiles.

“Cuando se produjo la segunda industrializacién por sustitucidon, en los cincuenta,
caracterizada por los bienes intermedios, hubo poca participacion de los industriales
antioquefios. Por lo tanto, los textiles continuaron como el pilar de la industria regional,
que presenta fuertes problemas, como la competencia internacional y el contrabando, y
cuya materia prima no es producida dentro de la regién. A todo esto se suman las
dificultades del emplazamiento de la ciudad, las dificultades de los transportes, la
pobreza de la region circundante a Medellin y la baja inversion extranjera. A esto, que de
por si es bastante, se le agregan los problemas generados por el narcotrafico”
(Zambrano, Tomo VIII, 1989:227).

La desaceleracién del empleo en una economia deriva en serios problemas; bajos
ingresos, disminucién del consumo, bajos niveles de ahorro y caida de la inversion,

problemas que se conjugaron en Medellin durante la década de los setenta.

En las circunstancias sefialadas es claro que el modelo proteccionista por
sustitucién de importaciones entré en crisis, ocasionando, para el caso de Medellin,
que la boyante industria textilera de la capital antioquefia expulsara a la calle una
cantidad importante de trabajadores del sector, como medida para salir de la
recesion econdémica. Al respecto Cuervo y Gonzalez (1997) sefialan que entre 1974
y 1991, mientras Bogot4, la ciudad capital de Colombia, incrementaba sus empleos
industriales en 20.000, en Medellin se perdian 48.000 empleos, cuando antes de
1945 era la primera ciudad en generacion de empleo manufacturero del pais

(Cuervo y Gonzélez citado en Betancur, Uran y Stienen, 2001:227).
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En este mismo sentido Palacios Rozo (2002) sefala: Medellin ofrece uno de los
ejemplos mas claros del impacto de los ritmos econdmicos en la vida urbana.
Después del apogeo industrial, que alcanzd su cima entre 1940 y 1956, sobrevino
una paulatina desaceleracion de la actividad econdémica que, desde mediados de los
aflos 70, condujo a situaciones peligrosas de desempleo, marginalidad vy
criminalidad (Palacios, 2002: 556). Es asi como muchos pobladores migrantes
recurrieran a la subsistencia basada en el empleo informal o en su defecto el

mercado de las drogas.

1.2.1 Comunas de Medellin

Es importante hacer alusion a la division politico-administrativa de Medellin
delimitada por las autoridades encargadas de la planeacion municipal, debido a que
el conflicto urbano objeto de estudio, tiene como escenario de accion las comunas?’

y corregimientos!® de la ciudad (imagen 2).

La capital antioqueiia se divide!® actualmente en su zona urbana en dieciséis
comunas, a saber: 1) Popular, 2) Santa cruz, 3) Manrique, 4) Aranjuez, 5) Castilla,
6) Doce de Octubre, 7) Robledo, 8) Villa hermosa, 9) Buenos Aires, 10) La
Candelaria, 11) Laureles-Estadio, 12) La América, 13) San Javier, 14) El Poblado,
15) Guayabal y 16) Belén, y en su zona rural en cinco corregimientos; Santa Elena,
Altavista, San Cristdbal, San Antonio de Prado y Palmitas.

Imagen 2: Division politico-administrativa del municipio de Medellin.

17 Por comuna se entiende una subdivisién administrativa menor de indole urbano, supeditada al municipio. Las
comunas estan integradas por un nimero determinado de barrios.

18 Por corregimiento se entiende una subdivision administrativa de indole rural supeditado al municipio. Los
corregimientos estan integrados por un conjunto de centros de poblamientos denominados veredas.

19 Datos tomados de (URL http://www.medellin.gov.co, Ultima consulta 8 de abril de 2009)
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Las comunas Popular (1), Santa Cruz (2), Manrique (3) y Aranjuez (4); estan
ubicadas en la zona nororiental parte alta y periférica de la ciudad que colinda con el
municipio de Bello y la vereda Piedras Blancas del Corregimiento Santa Elena. Se
estima que a junio de 2005, en la comuna uno habitaban 116.312 habitantes, en la
dos 89.943, en la tres 147.270 y en la cuatro 135.167 habitantes (Anuario
Estadistico de Medellin, 2005). Siendo la comuna tres la de mayor densidad

poblacional en ésta parte del territorio.

De acuerdo con Gloria Naranjo (1992), los primeros barrios obreros de la ciudad
tuvieron sede en las laderas de Manrique y Aranjuez. Posteriormente, para la
década del sesenta en adelante, empezaron a llegar desplazados del interior del
departamento de Antioquia motivados por la precaria situacion economica del
campo y la situacién politica que afrontaba el pais. Los campesinos desplazados

comenzaron a ocupar los terrenos mas dificiles del territorio municipal por lo
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empinado y quebrado de la topografia. Surgieron entonces, asentamientos por loteo
e invasion ilegal en las comunas Popular y Santa Cruz, que se caracterizaron por
crecer con precarias condiciones en materia de servicios publicos, manejo
inapropiado de aguas y residuos sélidos, vias, transporte, infraestructura en salud,
recreacion y educacion en tanto estan ubicadas en terrenos no urbanizables

considerados de alto riesgo.

La mayoria de barrios que integran estas comunas hacieron y crecieron con
condiciones socioeconémicas precarias, por lo tanto la estratificacion?® de los
barrios que se ubican en estas comunas corresponde basicamente a los niveles
uno, dos y tres, guardando las diferencias. De acuerdo con Naranjo (1992),
aproximadamente el 25% de la poblacion mas pobre de la ciudad se asienta en
estas comunas (1992:25), en consecuencia la problematica econémica comunitaria
es un tema sensible que se evidencia en la alarmante situacion de desempleo. La
vida en estas comunas gira en torno a la supervivencia, razén por la cual las
milicias, las bandas sicariales y los grupos paramilitares encontraron una poblacién

avida de mdltiples necesidades.

Las comunas Castilla (5), Doce de Octubre (6) y Robledo (7) se asientan sobre la
zona noroccidental del perimetro urbano. De acuerdo con el Anuario Estadistico de
Medellin (2005) se estima que en la comuna cinco viven alrededor de 140.418
habitantes, en la seis 192.656 y en la siete 159.935 habitantes. Sobresaliendo
entonces, la comuna seis como una de las comunas con mayor volumen de

poblacion en todo el territorio local.

La historia de los barrios que conforman las comunas cinco y seis, se remonta al
nacimiento de las fabricas textileras que se instalaron paralelamente en los
municipios de Medellin y Bello. Segun Gloria Navajo (1992) barrios como Castilla y

Caribe fueron formados por trabajadores operarios de las fabricas de Fabricado,

20 De acuerdo con la Ley de estratificacion 142 de 1994 en su articulo 101 se sefiala que es deber de cada
Municipio clasificar en estratos los inmuebles residenciales que deben recibir servicios publicos. La estratificacion
socioecondmica tendra un maximo de seis estratos siendo 1) bajo-bajo; 2) bajo; 3) medio-bajo; 4) medio; 5) medio
altoy 6) alto.
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Coltejer, Everfit y obreros de empresas industriales que se asentaron en esta zona
motivados por la riqueza hidrografica y por la topografia del territorio, que en esta

Zzoha presenta menor pendiente.

En estas comunas la distribucion por estrato socioeconémico comporta los niveles
uno, dos, tres y cuatro debido a que el prototipo de habitantes que se asentaron en
estos barrios era poblacibn empleada en la construccion, la confeccion o en su
defecto el comercio independiente. No obstante, este panorama no fue siempre asi,
pues con la crisis del sector industrial que tocé notablemente a las empresas
textileras a mediados de los setenta, el desempleo empezé a ser una problemética

dramatica no sélo en estas comunas sino en todo el territorio local.

Las comunas Villa Hermosa (8), Buenos Aires (9) y la Candelaria (10) se asientan
en la zona centroriental de la ciudad. Se estima que en la comuna ocho hay
alrededor de 104.450 habitantes, en la nueve 124.996 y en la comuna diez, donde
se ejercen las funciones de poder, tiene sede el comercio formal e informal, la
actividad bancaria y el centro tradicional, habitan alrededor de 74.847 habitantes
(Anuario Estadistico de Medellin, 2005).

Ahora bien, las comunas referenciadas se caracterizan por haber experimentado un
proceso de conurbacién heterogéneo (Naranjo, 1992). La comuna diez evidenci6é en
sus inicios una ocupacion ilegal del suelo que prontamente fue legalizado. Por su
parte la comuna nueve y especificamente los barrios céntricos de la misma, se
convirtieron en sus inicios en residencia de grupos obreros y de la pequefa
burguesia emergente del desarrollo industrial por la proximidad con el centro de la
ciudad. Mientras que los barrios mas alejados de la comuna nueve, fueron invadidos
por poblaciéon vulnerable y desplazada que ocupd y trabajé dichos terrenos

empinados.
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Adicionalmente en la parte alta de la comuna nueve, decenas de familias
vulnerables que vivian en los tugurios deprimidos de la ciudad, fueron reubicadas?:
en la década de los ochenta en esta parte del territorio. El capo del Cartel de
Medellin, Pablo Escobar, en el marco del programa “Medellin sin Tugurios” llegé a
los sectores mas pobres de la ciudad regalando casas, mercados, fiestas para los
nifios, construyendo canchas de futbol y demas acciones que cautivaron a mucha
poblacion y sedujo a otras, especialmente a los jovenes, que vieron en el
narcotrafico y en el trabajo con los “duros” una ventana de oportunidades para llevar

ingresos a sus hogares.

La situacidon que se presentd en la comuna ocho, fue el asentamiento de viviendas
piratas, de origen ilegal en la ladera oriental de la comuna. Dicho panorama aun hoy
se mantiene, y el caracter empinado de la topografia ha resultado una fortaleza para
la emergencia y consolidacién de los actores del conflicto, especificamente las
bandas sicariales y los grupos paramilitares quienes han hecho fuerte presencia en

esta comuna (Archivo hemerografico, 2001-2008).

La estratificacion socioecondémica de los barrios que conforman estas comunas es
bastante disimil. Se observan desde estratos 1, 2, 3 y 4 hasta estrato 5, en contados
barrios de la comuna diez, zona céntrica de la ciudad. El equipamiento en materia
de educacién, salud, recreacion asi como en materia de transporte y vias es
notable en las comunas nueve y diez, a excepcion de la comuna ocho, donde se
presentan serias deficiencias en infraestructura y equipamiento pues recordemos
gue Villa Hermosa es una comuna que topograficamente se ubica en pendientes y
laderas bastantes quebradas, amén de limitar con la vereda Media Luna del

Corregimiento Santa Elena.

Laureles-Estadio (11) y La América (12) son comunas que se ubican en la zona

centroccidental del valle. Sin embargo, la comuna San Javier (13) se encuentra

2L En la Comuna nueve se levanté en 1984 el barrio “Pablo Escobar” también conocido oficialmente como “Medellin
sin Tugurios” URL
(http://webcache.googleusercontent.com/search?g=cache:BKLAkpgETRIJ:www.funlam.edu.co/sextante/edicion6/inst
antaneas.htm+medellin+sin+tugurios&cd=11&hl=es&ct=cInk&gl=co consultado el 2 de junio de 2010).
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ubicada propiamente en la parte occidental de la ciudad colindando con el
Corregimiento de San Cristébal. La comuna trece se ha convertido en un sector muy
apetecido por los actores armados ya que limita con el nordeste del departamento
antioquefio corredor que sirve para el desplazamiento en tanto conecta con el
enclave del rio cauca. En la zona ademas hay recursos en disputa, tales como la
apropiacion privada de la gasolina que transporta el oleoducto Sebastopol-Medellin
(Moreno, 2002:26), factor que agudiza el conflicto armado urbano entre los diversos

actores presentes en la zona.

Segun el Anuario Estadistico de Medellin (2005) la poblacién que habita en la
comuna once se estima en 116.839 habitantes, en la doce de 95.839 y en la
comuna trece de 134.472 habitantes. Llama la atencion el volumen de poblacién
que se concentra en la comuna trece, ya que ésta es una de las comunas mas
golpeadas por el desplazamiento intraurbano y la violencia en general (Archivo
hemerografico 2001-2008).

Los primeros asentamientos que se instalaron en estas comunas se empezaron a
ubicar a principios del siglo XX en la comuna doce y trece. Cabe precisar que la
comuna once, Laureles-Estadio, se empezd a conformar posteriormente, como
resultado del proceso de conurbanizacién, planificacién y expansion acelerada que
venia sufriendo la ciudad. La necesidad de la pequefia burguesia por encontrar
espacios residenciales exclusivos, de mayor calidad y categoria social, fue un factor
determinante para la urbanizacion de esta zona amén de que el centro de la ciudad,
comenzaba a congestionarse y a quedar corto en torno a las necesidades

habitacionales que se iban demandando (Naranjo, 1992).

Es asi como Laureles-Estadio emergi6 como una comuna de clase media-alta,
siendo el estrato 5 el que mayoritariamente prevalece en la zona, pues de acuerdo
con Naranjo (1992) el 76% de la poblacion pertenece a este estrato, mientras que la
comuna doce, La América, tradicionalmente se ha conocido como un sector de
clase media y medio-baja (1992:191). Ambas comunas se caracterizan en términos

habitacionales, por la fuerte concentraciébn de urbanizaciones de morfologia
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multifamiliar??> desplazando las viviendas unifamiliares (Naranjo, 1992). No obstante,
pese a ser sectores muy residenciales, presentan buen equipamiento e

infraestructura en todo tipo de servicios.

Muchos de los barrios que hoy integran la comuna trece, San Javier, se
conformaron recientemente por invasion clandestina y loteo pirata pese a lo
accidentado de la topografia y al fuerte riesgo que constituyen las quebradas en

esta parte del territorio municipal.

De acuerdo con la Fundacion Entre Todos?® (2000), el indice de escolaridad
primaria en la comuna trece es cercano al 91%, en secundaria llega apenas al 57%
mientras que la poblacion universitaria no aparece consolidada. Por otra parte, se
estima que el 77% de la actividad econ6mica en la comuna, es comercial.
Adicionalmente, en un estudio elaborado, por la misma Fundacion, en cinco barrios
de la comuna trece, se encontr6 que de cada 100 personas en edad de trabajar,
s6lo 29 tienen empleo por lo que el desempleo es cercano al 71%. Toda la situacion
anterior, se ve reflejada en los niveles de estratificacibn socioecondémica

predominantes en la comuna, los cuales oscilan entre el 1y el 3.

La comuna El Poblado (14) es en extension una de las méas grandes de la ciudad.
Se ha convertido en una zona de localizacion residencial para la clase alta. Al
respecto Gloria Naranjo destaca que entre las comunas —Poblado y Laureles- ha
existido una especie de lazo de homogeneidad socioecondmica y de poder politico
(Naranjo, 1992:247).

El Poblado se asienta sobre la zona suroriental del territorio limitando con el
municipio de Envigado y el corregimiento de Santa Elena. Tiene una poblacion
estimada a junio de 2005 de 94.704 habitantes (Anuario Estadistico de Medellin,
2005).

22 Conjuntos residenciales.
2 Archivo periédico 2001-2008, Noticia de Periodico El Colombiano, 10 de marzo 2002.
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Indudablemente la configuracion del sector de El Poblado esta determinada en gran
medida por la inversién intensiva de capital en él, ejercida principalmente por
valorizacién y la localizacién en este espacio de las clases de mas altos ingresos,
posibilitando la existencia de rentas de monopolio (Naranjo, 1992:242) y estratos 5y
6. No obstante, en la parte alta de la comuna se observan algunos sectores
populares habitados en sus origenes por poblacion campesina cuya estratificacion

corresponde a los niveles medio y medio-bajo.

Finalmente, Guayabal (15) y Belén (16) son comunas situadas en la zona
suroccidental de la ciudad. A junio de 2005 cuentan con una poblacién de 76.355 y
159.390 habitantes respectivamente (Anuario Estadistico, 2005). Siendo entonces la

comuna quince junto con la diez las menaos pobladas del territorio local.

En la comuna quince se asentaron importantes industrias nacionales como: Colcafé,
Nacional de Chocolates, Laboratorios Athos, ademas de fabricas de tejares y
ladrilleras constituyéndose en un atractivo para que cientos de habitantes se
ubicaran alli. En el caso de la comuna dieciséis, se observa que a principios de la
década de los ochenta, comienza a gestarse un proceso de expansion con la

construccién de unidades residenciales de estrato medio y medio alto.

La infraestructura en materia salud, educacion, recreacion es en términos generales
buena, aunque en algunos barrios deprimidos de la comuna dieciséis que colindan
con el corregimiento de Altavista, zona rural, se observan carencias en

infraestructura de servicios publicos.

En sintesis es comln encontrar que las comunas altas de la ciudad nacieron con
improvisados barrios que a la fecha presentan multiples carencias y problematicas.
La urbanizacién desorganizada, incontrolada y mas aun no planificada se torné
como es previsible, en un problema estructural para las autoridades locales en tanto
a partir de esta situacion derivaron nuevas demandas sociales y se acentuaron las
situaciones problematicas ya existentes, entre las que destaco: la marginacion

economica, el aumento del desempleo, la ausencia de un servicio de transporte
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publico para las zonas altas de la ciudad, la carencia de infraestructura educativa y
eguipamiento en salud, la desercién escolar y la proliferacién de asentamientos en
zonas catalogadas como de alto riesgo. Dichas problematicas sin lugar a dudas han
estructurado y configurado complejamente un poblamiento urbano popular, irregular
y, en el caso de los actores armados, delictivo, que encuentran en las comunas de
la zona nororiental, noroccidental y occidental, un escondite geograficamente

estratégico para la impunidad de sus delitos.

1.4 El narcotréfico

El desarrollo y evolucién de la industria ilegal del narcotrafico en el pais, tuvo su
periodo de apogeo a partir del segundo lustro de la década de los setenta. De
acuerdo con Francisco Thoumi (1989) en “Trayectorias del narcotrafico en

Colombia”:

“La industria ilegal se localiz6 en Colombia porque este pais desarrollé las destrezas
requeridas para ello y una serie de factores contribuyeron a esto: la creciente brecha
entre el comportamiento de jure2* y de facto, la propensién de los colombianos al uso de
violencia, la deslegitimacion del régimen politico, la segmentacion geografica del pais en
regiones relativamente aisladas y la incapacidad del Estado para ejercer la soberania
sobre grandes zonas del pais, facilitaron el desarrollo de la industria agricola y
manufacturera ilegal” (Thoumi, Tomo VIII, 1989:19-20).

El aumento del trafico de marihuana consolid6é unas rutas y abond el terreno para el
comercio de la cocaina, considerado desde el punto de vista de los comerciantes
ilegales, un negocio mucho mas atractivo en tanto es un producto mas facil de
esconder y de contrabandear, es mucho mas valioso y produce mayores utilidades?®
(Thoumi, Tomo VIII, 1989:11); dichos factores contribuyeron al desarrollo vy
fortalecimiento de los carteles de la droga?® que crecieron con la comercializacién de

la cocaina.

24 Locucién latina que significa de derecho

% Segun Francisco Thoumi para un empresario ilegal que desee hacer un envio, el riesgo y las consecuencias de
gue éste sea confiscado son altas, por lo tanto al juntarse con otros empresarios para efectuar envio el margen de
riesgo disminuye. Tomado de (Thoumi, 1989:9-22)

% | os carteles son organizaciones que monopolizan el negocio de la droga. Segin su estado de organizacion, van
desde la compra de la hoja o desde el comercio de la base hasta la distribucién, es decir, los diferentes ambitos de
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El panorama que afrontd Medellin con la crisis de la industria manufacturera,
especialmente la asociada al ramo textil no fue el mas alentador, de tal manera que
repercutié e impactd directamente en la situacion econémica y social de la ciudad.
La entrada del narcotréfico propicid el nacimiento de una poderosa organizacion
ilegal influyente en la economia y sociedad nacional (Thoumi, 1989) conocida como
el cartel de Medellin, liderado por Pablo Escobar, que se enfrentd sisteméaticamente
al Estado en las décadas posteriores.

Segun Thoumi (1989) las grandes utilidades?’ generadas por la industria ilegal en la
década de los ochenta, hicieron necesario buscar formas de proteccion para el
negocio. Algunos traficantes como Pablo Escobar y Carlos Lehder?® trataron de
obtener poder directamente y formaron movimientos politicos con bases regionales
e ideologias nacionalistas y fascistas, que no prosperaron. Sin embargo, Pablo
Escobar logré ser elegido suplente a la Camara de Representantes” (Thoumi, Tomo
VI, 1989:13-14).

Ahora bien, el papel del narcotrafico en el plano politico no quedé relegado
exclusivamente a la participacibn en las instituciones politicas, también el
narcotrafico tuvo y ha tenido ingerencia en el financiamiento de campafias politicas
mediante el control clientelar de territorios locales asi como también ha intervenido

en las decisiones publicas, penales y de justicia.

Alejandro Reyes (1989) sefiala que los grupos de narcotraficantes pioneros en el

pais provinieron fundamentalmente de cuatro regiones del territorio nacional:

“1) La Guajira y Magdalena, 2) Antioquia, 3) Boyaca y 4) El Valle del Cauca. Nos
detendremos en Antioquia, dado que es el departamento que compromete parte del
espacio de estudio de esta investigacion. En este orden de ideas, Reyes sefiala que el

accion (produccion, distribucion, trafico nacional e internacional, mantenimiento de las zonas y rutas de monopolio,
etc). A la fecha los céarteles son manejados por empresarios ilegales que se asocian con el fin de efectuar envios
colectivos cuantiosos y minimizar el nivel de riesgo que se pueda presentar.

27 Céalculos estimados sefialan que los ingresos que entran al pais por concepto de la industria ilegal sobrepasan los
4.000 millones de délares anuales o sea cerca del 6% del PIB colombiano. Tomado de (Thoumi, 1989:9-22)

28 Capo de la mafia del narcotréafico extraditado a Estados Unidos en 1987.
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narcotrafico en Antioquia enriquecio a aventureros provenientes de actividades delictivas
y a familias vinculadas a la tierra. La crisis econémica de la regién antioquefia a
comienzos de los afios ochenta contribuyé a generar una oferta de mano de obra
criminal que se incorporé a las empresas ilegales, y la diaspora de antioquefios que
colonizaron otras regiones y que migraron a Estados Unidos facilitdé la rapida
estructuracion de redes comerciales para el negocio de las drogas. Los valores del tipo
de familia matriarcal, del esfuerzo propio para ascender en la escala social y el respeto
por el dinero estimularon la incorporacién de muchas personas al negocio de las drogas
entre ellos gente joven de las comunas deprimidas de la ciudad que encontraron en la
criminalidad una fuente de trabajo” (Reyes, 1989:28).

En un entorno caracterizado por el desempleo, la inseguridad y la marginalidad
puede explicarse el ascenso de la empresa criminal de Pablo Escobar descrita por

Ciro Krauthausen (2002) como:

‘la combinacion de dos organizaciones: una de tipo militar, encargada de imponer el
orden mafioso a otros narcotraficantes y a los agentes del Estado, mediante extorsiones,
asesinatos?® y secuestros; y otra comercial, dedicada al trafico de drogas prohibidas en
todas sus facetas, incluidas las fachadas legales del lavado de dinero de un lado vy, del
otro, de proteccion politica, en un ambito clientelar y populista” (Palacios, 2002:654).

Y otra de tipo juridico, es decir intentar penetrar frecuentemente las barreras
judiciales y legales para tejer una especie de carta de garantias en las diferentes

instancias del Estado.

La empresa criminal e ilegal de Pablo Escobar se expandi6é de tal manera que llegé
a incidir y tocar las fibras mas sensibles de la vida econdémica, politica y social,
logrando un control de la ciudad en todos los circuitos. De todos los efectos nefastos
gue trajo el narcotréafico, el mas nocivo fue la violencia, que sumié en un juego de
lealtades mortales a los jévenes de los barrios populares de Medellin (Hincapié,
2006:32), esto es, los barrios que se ubicaban en las zonas altas y periféricas de

varias comunas de la ciudad.

Pablo Escobar encontro la forma de canalizar la represion social y la rebeldia de la

juventud en su empresa criminal. Escobar tenia lo que los jovenes necesitaban:

2 En el marco de esta guerra librada por los Carteles de la droga contra el Estado se ejecutaron multiples
asesinatos de policias, jueces, periodistas, funcionarios publicos y precandidatos presidenciales ademas de que
ejecutaron atentados terroristas emprendidos por los asesinos a sueldos que conformaban la organizacion de
Escobar.
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dinero. ¢Y a cambio de qué? , segun Alias Doblecero: a cambio de que los jovenes
prestaran sus servicios delictivos tanto comerciales como militares a los
narcotraficantes como sicarios, mercenarios 0 matones. Escobar logré voltear los
valores sociales en las comunas de Medellin, y consolidaron una cantidad de

bandas de sicarios (Testimonio de Doblecero en Civico, 2009: 88).

En sintesis, algunos de los efectos mas o menos directos que produjo el narcotrafico

en Colombia fueron:

“A) la sobre-concentracion de la propiedad en titulares distintos a los terratenientes
tradicionales. B) Una tardia modernizacion econdémica, que no se hubiera logrado
probablemente en el mismo grado, sin la afluencia de los capitales provenientes de esta
actividad. C) En el terreno institucional, el reforzamiento de problemas y costumbres ya
existentes en la sociedad colombiana: el contrabando y la adaptacion muy generalizada
a la ilegalidad; la corrupcién de la clase politica y de las Fuerzas Armadas y de la
Policia; el arribismo generalizado, el tramite violento de los conflictos” (Salazar, citado en
Moreno, 2003: 18) y el cambio en los valores sociales.

De estos aspectos nos interesa resaltar para efectos de esta investigacion, la
capacidad de enfrentamiento militar del sicario, la cuasiorganizacion del sicariato
como un sector que representaba un grupo de poder, de trabajo y/o actividad ilicita
especializada, es decir, un actor del conflicto que presenta un perfil de accion

delictiva-militar definido con un mercado laboral especializado.

1.5 El Sicariato

El sicariato y el terrorismo fueron las estrategias utilizadas para amedrentar y
“arreglar las cuentas” contra todo aquél que los desafiara y representara una
amenaza para el Cartel de Medellin, el Estado estaba incluido dentro de los
enemigos a contender. Los jovenes sicarios perpetraron cientos de asesinatos
contra policias, jueces que los investigaban, competidores del mismo negocio y
lideres politicos (Salazar (1989), citado en Hincapi€, 2006:32). Por ejemplo una de
las aperturas embleméticas de ejercicio del sicariato vinculado al narcotrafico de

Pablo Escobar, fue el asesinato del entonces Ministro de justicia del gobierno de
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Belisario Betancur, Rodrigo Lara Bonilla perpetrado el 30 de abril de 1984 en el
norte de Bogota. Adicional a este hecho, se resefia el asesinato del candidato
presidencial por el partido liberal para el periodo 1990-1994, Luis Carlos Galan
Sarmiento, el 18 de agosto de 1989 quien en multiples ocasiones habia denunciado
la presencia del narcotréfico en la politica colombiana. Y el asesinato del ex Ministro
de Justicia Enrique Low Murtra el 30 de abril de 1991 por sicarios del cartel de
Medellin.

El apogeo del negocio del narcotréfico en la ciudad, fue justamente en la década
posterior a la crisis de la industria textil. Los precios de la droga en los afios
ochenta, estuvieron bastante altos y el comportamiento de la demanda iba en
permanente ascenso, lo que propicié el incremento de las exportaciones ilegales
hacia los mercados de Europa y Estados Unidos. No cabe duda que este ultimo
representaba el mayor atractivo para los narcotraficantes colombianos, por su alta

demanda de consumidores.

La danza de dinero en la ciudad, tuvo como cabeza receptora al mencionado temido
Céartel de Medellin, que se convirtié en la empresa de ilegalidad y criminalidad mas
perseguida por las autoridades. El investigador Pablo Emilio Angarita (2004) sefiala
que:

“el narcotréfico trajo consigo una serie de fenémenos ilegales en la ciudad como por
ejemplo se desarroll6 con mucha fuerza el ajuste de cuentas y, con ello, la figura del
sicariato y toda una gama de roles ligados a éste como: escoltas, carros blindados,
cooptacion de bandas delincuenciales de oficina®® y otra cadena en escala de
trabajadores que hacian parte de la red del negocios del narcotrafico” (Angarita,
2004:121).

Lamentablemente, esta serie de fendbmenos ilegales, roles y redes asociados al
narcotrafico, llegaron para quedarse en la estructura sociocultural medellinense

cobrando una dindmica autbnoma y extendiéndose mas all4 del &mbito de origen,

30 Como la Oficina de Envigado, organizacién que agrupa una serie de sicarios y bandas que trabajan bajo sus
ordenes. La historia de la Oficina de Envigado se remonta dos décadas atras, precisamente durante el apogeo del
fendmeno del narcotrafico. Se dice que el municipio de Envigado fue el fortin del principal capo del cartel de
Medellin, Pablo Escobar quien cred esta empresa del crimen, la extorsion y del control del narcotrafico
(procesamiento y trafico de la droga). Tras la muerte de Escobar, el mando de la oficina de Envigado ha cambiado,
de tal manera que esta temible estructura del crimen sigue viva y generando temor en el territorio
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en este caso de la mafia de las drogas. El sicariato es una cuasiorganizacion,
inicialmente asociada al narco, pero con actividades especificas delincuenciales
redituables que lo llevan a ser eventualmente independiente y que le permiten
subsistir aparte de él, adaptandose a las nuevas exigencias poniendo en practica los
métodos aprendidos en el mundo del hampa que los cre6. Se va conformado en una
organizacién no estructurada que actualmente ya se encuentra dotada de una
experiencia delictiva, militar, con redes y extensiones sociales a favor y en contra. A
favor, en la familia, el parentesco, los amigos, conocidos, referidos y clientes. En
contra, quiza todo el aparato castrense del Estado, y los demas grupos del conflicto
a quienes les representan una amenaza; adjunto al sicariato, también debemos
tener en cuenta que ocupan un territorio urbano especifico y permanente, pero con

capacidad de actuar como tales en todo el territorio nacional.

Es una fuerza (relativa) que al tener parte de un monopolio de intimidacién (la
capacidad de ejecutar la violencia), cambiara si es necesario, sus condiciones
iniciales de formacion y se adaptara a las nuevas exigencias sin la organizacion que

los creo.

El negocio ilegal de las drogas, trajo divisas considerables que subsanaron de
alguna manera, los ingresos que dejé de percibir Medellin y el pais por el descenso
de las exportaciones en las actividades econémicas legales. Aunque los ingresos
por narcotrafico son muy dificiles de calcular, las investigaciones adelantadas por el
economista Roberto Steiner (1997) sugieren que entre 1980 y 1995 ingresaron al
pais por concepto de estas operaciones US$ 36 000 millones, equivalentes a 5.3
por ciento del PIB en el periodo. Porcentaje superior al que representaron el café,
4.5 por ciento, y el petréleo, 1.9 por ciento (Steiner citado en Palacios, 2002:576-
577).

El nuevo contexto emergente de desempleo y marginalidad contrasto drasticamente
con el crecimiento desmesurado que experimenté Medellin a mediados de siglo. De
acuerdo con lo anterior, se sefiala que la falta de oportunidades laborales y la

segregacion econdmica, fueron detonantes que ayudaron a consolidar al
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narcotrafico como una alternativa y salida a la crisis asi como “una tentadora oferta
que ilusion6 a pobres y ricos” (Angarita, 2004:117) con la posibilidad de salir
prontamente de la recesion econdmica y enriquecerse facilmente a partir de un
mercado ilegal altamente rentable o en su defecto de otros renglones de la
economia urbana como; el robo, la venta ilegal de gasolina, el narcomenudeo® de
estupefacientes, el secuestro extorsivo, las vacunas al sector comercial vy

transportador y el crimen.

El narcotréfico ha estado frecuentemente asociado con la violencia, no fue raro que
con la consolidacién y fuerza de este fenébmeno en la ciudad, se empezaran a
multiplicar las bandas sicariales del crimen organizado ejerciendo fuerte presencia y
control territorial en muchas comunas de la ciudad, conforme iba prosperando el

negocio de la droga.

De acuerdo con informaciones de prensa, se estimaba que en Medellin para el afio
2000 habia una bolsa de 8600 sicarios. Segun el testimonio de un joven de 23 afios,
jefe de un ejercito criminal integrado por 30 sicarios “-los muchachos- estan
recibiendo coqueteos de Paramilitares y guerrilleros de las FARC y del ELN para
que ponga a su gente al servicio de sus intereses dentro del conflicto armado. Los
h.p nos quieren comprar con mini-uzis, fusiles y mucha lana y hasta neveras y
estufas para que peleemos por ellos. Lo mas verraco es que mucha de la
competencia ya se torci¢”?. Esto ciertamente, es un testimonio como tantos

testimonios mas la historia violenta de nuestro pais.

La dinamica de urbanizacion se fue desacelerando paulatinamente en las décadas
posteriores. La violencia sistematica frend el crecimiento migratorio que alcanzd6
Medellin en los afios cincuenta, provocando que la malla urbana se expandiera
lentamente salvo en direccién oriente a occidente, donde continué acentuandose la

practica de la invasion ilegal de terrenos, problema que condujo a la formacion de

31 Refiere al comercio en pequeiia escala de drogas ilicitas.
32 periodico, El Tiempo, 3 de diciembre de 2000.
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una ciudad periférica por fuera del perimetro urbano proyectado por las autoridades

planificadoras.

“Los espacios verdes y florecidos de las montafas circundantes de pronto se vieron
tefiidos con ladrillos, hojas de zinc y tablones de todos los colores con lo que los nuevos
habitantes pintaron sus remedos de ranchos campesinos. Las montafias se perdieron
entre construcciones realizadas con desechos. Segun reportes de prensa, el despuntar
del siglo XXI presenta en la ciudad de Medellin 24.849 viviendas ubicadas en zonas de
alto riesgo.” (Pérez, citado en Ruiz y Vélez, 2004:30).

Medellin, para el afio 1985 contaba con una poblacion total de 1.480.382 habitantes,
de los cuales cerca de 40% se asentaban en las zonas periféricas. La respuesta a
esta problematica fue hasta 1993 cuando el Concejo Municipal empez6 a regular
estos asentamientos con la aprobacién de nuevas coordenadas al perimetro urbano

medellinense.

1.6 Las milicias urbanas

No cabe duda que en los afios ochenta y noventa las tasas de violencia aumentaron
a un nivel desmesurado. Segun Angarita, la ciudad tuvo mas de seis mil muertos por
afio, en un ciclo que parecia irreversible y que enlutaba a una cantidad importante
de hogares medellinenses (Angarita, 2004:120), tal incremento se analiza en
Colombia bajo la categoria de muerte violenta que incluye los decesos a partir de
las acciones del narcotréfico, conflicto armado y algunas de la delincuencia

generalizada en el universo del crimen organizado (Salazar, 2009).

Tanto la guerrilla del ELN como la de las FARC-EP en su afan de incrementar su
influencia e incidencia en el escenario urbano, adoptaron la estrategia de conformar
grupos de milicias urbanas. La pretension de la guerrilla fue dar un paso mas en su
estrategia politico-militar, ganar terreno y trastornar la gobernabilidad local. Las
milicias al ser una derivacion de los movimientos guerrilleros que operan en las
diferentes regiones del pais, tienen un estructura, formacion estrategia, y propuesta

politicomilitar, enlazada al programa del grupo guerrillero de los cuales son una
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especie de filiales en las zonas urbanas. Puede esperarse entonces una especie de
organizacibn mas estructurada en lo militar, inteligencia, dotacién, y otras
caracteristicas de la organizacion guerrillera, entre las cuales el conflicto contra el
sicariato y los vinculos al narcotrafico pueden tener las siguientes aristas: es un
conflicto mas, dentro de su conflicto central; sus niveles de conflicto puede estar
sensiblemente mediados por las formas, arreglos y convenios de las directrices
centrales entre élites guerrilleros y las del narcotrafico; y cuentan con una cuota de

autonomia variable segun las contingencias del conflicto urbano.

En Medellin estas expresiones guerrilleras emergieron en la década de los ochenta
y se asentaron principalmente en los barrios altos®? de las comunas nororientales de
la ciudad. Aunque al principio las milicias no actuaron al estilo de las organizaciones
de izquierda, si nacieron de su mismo tronco y se alimentaron de su savia, como
una respuesta a la violencia sicarial y paramilitar que se afrontaba en las comunas
populares (Medina, 2006:13).

El grupo guerrilero M-19, hoy desmovilizado, contribuyé de cierta manera a
desplegar y propagar el mensaje de la lucha armada en las urbes cuando en el
marco del proceso de negociacion y de reincorporacion a legalidad, adelantado por
el presidente Belisario Betancur en el afio de 1984, instalé6 campamentos urbanos
en los que participaron no s6lo miembros de la agrupacion sino también

simpatizantes que fueron reclutados para sus filas y bases de apoyo.

Segun Gilberto Medina Franco (2006) durante los cursos de inmersion
revolucionaria impartidos en 1985 en los campamentos del M-19 a bandas

simpatizantes, se ensefaron dos lecciones invaluables;

“la primera, consistia en aprender que el negocio del sector esta llamado a cotizar para
la guerra. Por consiguiente, se debian recaudar aportes y colaboraciones en especie
para este fin. En principio dichos aportes se entregaban de buena voluntad, en tanto los
campamentos milicianos a cambio ofrecian y brindaban seguridad y recreacién a estos

3 Es el caso de los barrios Granizal Alto y Popular, principalmente este Ultimo donde las milicias entraron
fuertemente debido a que en esta zona también confluian un nimero importante de bandas y combos que habian
convertido al barrio en una “verdadera caldera del diablo”, tomado del libro (Medina, 2006: 22)
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sectores vulnerables de la ciudad. No obstante, y con la posterior desarticulacion de
estos campamentos, los “aportes voluntarios” pasaron a ser “cuotas obligatorias y fijas”,
mas conocidas en al argot actual como “vacunas”. Al respecto Medina Franco (2006)
sefiala que en ese entonces los carros colectivos tenian establecida una tarifa de cinco
mil pesos sdbados y domingos, las carnicerias tres mil y graneros y tiendas dos mil
semanales; dichas tarifas se cobraban con lista en mano” (Medina, 2006:24-25).

La segunda leccion ensefiada en dichos campamentos, fue la fabricacion casera de
explosivos que estaba plenamente detalla en folletos de la organizacion. El material
fabricado resulté ser una herramienta infalible que hacia mas efectiva la

recaudacion de la “vacuna” (Medina, 2006).

La desaparicion de las milicias del M-19 en la ciudad, llegdé desde el momento en
que este grupo decidio tocar las fibras mas sensibles de la mafia antioquefia tras el
secuestro de Marta Nieves Ochoa, miembro del reconocido clan de los Ochoa,
socios del cartel de Medellin. La reaccion frente a este suceso no se hizo esperar y
de inmediato los empresarios ilegales conformaron un ejercito privado denominado
bajo las iniciales de “MAS” (muerte a secuestradores) que a través de sistematicos
acciones intimidatorias, desde secuestros hasta asesinatos, no solo lograron la
liberacion de la plagiada sino que promovieron el desarrollo de grupos paramilitares

para proteger laboratorios y cultivos (Thoumi, Tomo VIII, 1898:14).

Sin lugar a dudas esta labor de contra-insurgencia adelantada con la participacion
de ejércitos privados no sélo subestimé el poder castrense del Estado, también
devel6 que el monopolio factico no era exclusivo del poder Estatal. Aunado a lo
anterior, este hecho se convirtié en un antecedente lamentable que cobraria unas
dimensiones nunca imaginadas en lo que respecta a la conformacién de grupos

para la autodefensa, sobre el cual ahondaremos mas adelante.

Las milicias del M-19 no fueron las Unicas que se hicieron presentes en el escenario
local. Durante la década de los noventa, la guerrilla del ELN empez6 a estructurar
en Medellin y el Valle de Aburr4 un protagonismo armado de caracter urbano con la
conformacion de milicias populares afines a su discurso politico de emancipacion y

transformacion social (Moreno, 2003: 22).
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Entre las actividades llevadas a cabo por las milicias urbanas aparte de las ya
mencionadas, estan el papel de mediadores de conflictos vecinales asi como el de
ejecutores de “limpieza social’, esto quiere decir, que se fueron convirtiendo en una
opcion de orden en las comunas, suplantando el papel del Estado en muchas de

sus responsabilidades (Restrepo (2000) citado en Hincapi€, 2006:33).

El panorama de Medellin para la década de los noventa no distaba mucho del
contexto padecido en la década anterior. Dos razones soportan esta afirmacion,
primero; la ciudad estaba inmersa en la oleada de violencia y aliin no se recuperaba
del trance econdmico sufrido como consecuencia de los bajos ingresos percibidos
por parte de la economia legal. Asi mismo y como segunda razén, la economia
nacional se abria paso de manera acelerada al modelo de apertura neoliberal e
insercion en la dinamica del mercado global, para el cual ninguna esquina del pais

estaba en condiciones de competir internacionalmente.

Varios grupos de milicias entre ellos: las Milicias Populares del Valle de Aburra que
se presentaron como parte de la estructura militar de la Corriente de Renovacién
Socialista®* y las Milicias Populares del Pueblo y para el Pueblo, se desmovilizaron
en el marco del “Acuerdo para la convivencia ciudadana” firmado en 1994. No
obstante dentro del proceso de reincorporacion hubo anomalias pues muchos
milicianos fueron asesinados y otros entraron a engrosar las filas de otras

estructuras al margen de la ley que emergieron posteriormente en el territorio.

Algunas de las agrupaciones donde encontré asidero esta fuerza joven vulnerable e
inactiva laboralmente, fueron las milicias independientes denominadas Comandos
Armados del Pueblo (CAP) y las milicias del las FARC-EP cuya presencia en las
areas urbanas se empez0 a percibir notoriamente en el 2001, después que el grupo
guerrillero anunciara su intencion de trasladar de centenares de efectivos a las

ciudades empezando a tomar control de las comunas populares.

34 Movimiento que estaba en negociaciones con el gobierno nacional en ese momento.
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En este contexto de inseguridad y de violencia, pese a la desmovilizacion de
algunos grupos milicianos, empezaron a surgir y multiplicarse las empresas de
seguridad (bajo el esquema de cooperativas) y ejércitos privados que cumplieron
labores de vigilancia en los barrios. Dichas empresas encontraron entre sus
principales clientes a los habitantes de las comunas adineradas® de la ciudad,
donde empezaron a proliferar y avistar nuevas edificaciones bajo el concepto de
condominios cerrados, cuya apariencia daba la sensacion de estar bajo la

proteccion de una fortificacion militar.

1.7 Los grupos paramilitares

Como lo mencioné previamente el grupo -muerte a secuestradores- mas conocido
bajo las iniciales de (MAS), fue la primera agrupacién de autodefensas que se
conformé en la ciudad al servicio de los capos de la mafia y de los terratenientes
contra las acciones de la guerrilla. Este nefasto antecedente fue la punta del iceberg
para la consolidaciéon de una serie de agrupaciones tales como: Los Pepes®, el
Bloque Metro, el Bloque Héroes de Granada, el Bloque Cacique Nutibara y
Magdalena Medio asi como también para la irrupcién de un niamero importante de
cooperativas de vigilancia privada que cobraban cuotas y ejercian “control social” en
la ciudad con procedimientos y acciones no muy claras ante la ley (Moreno,
2003:21).

A principio de los noventa, durante el periodo de gobierno del Presidente Cesar
Gaviria (1990-1994) surgen los Pepes conocidos como Perseguidos por Pablo
Escobar, grupo de narcotraficantes y sicarios ex amigos y socios de Pablo Escobar
que se organizaron para combatir y dinamitar todo lo que oliera al capo y al Cartel

de Medellin. Sus cabezas visibles fueron los hermanos Castafio Gil y Diego

% Es el caso de la Comuna 11 (Laureles-Estadio) y la Comuna 14 (El Poblado), catalogadas principalmente bajo la
estratificacion 5 y 6 respectivamente. Cuentan con excelente cobertura en materia de servicios publicos y otros
servicios como educativos, de salud, transporte, hoteleros, entre otros .Sus habitantes son de ingresos medio-
superior y alto.

3% Agrupacion conocida como: Perseguidos por Pablo Escobar, coalicién del mundo del hampa cuyo Unico fin era
cazar vivo o muerto al capo del Cértel de Medellin Pablo Emilio Escobar Gaviria. Mayor informacion en Revista
Semana.
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Fernando Murillo Alias “Don Berna™’. Sin embargo, la teoria de que los Pepes
contaron con la anuencia de la Policia, CIA, la DEA y todas las demas agencias
nacionales y extranjeras que se involucraron en la caceria de Escobar, se fue
erigiendo como un secreto a voces que logré su cometido el 2 de diciembre de 1993
con la muerte del capo. Con el pasar de los afos los Pepes se reencaucharon:
quienes un dia fueron los cazadores de Escobar, se reinventaron como
narcotraficantes y paramilitares, y asi una guerra engendr6 la otra (Morales y La
Rotta (2009) citado en Civico, 2009:52).

A mediados de los noventa, durante el periodo de gobernacion de Alvaro Uribe
Vélez entonces Gobernador del departamento de Antioquia (1995-1997),
empezaron a cobrar fuerza las cooperativas de vigilancia y seguridad privada, es el
caso de las muy conocidas CONVIVIR®, las cuales contribuyeron a propagar y
reproducir el paramilitarismo en las ciudades. Particularmente en Antiogquia
quedaron respaldadas con vehemencia y financiadas por el gobierno de Uribe que
concebia la seguridad como un asunto que involucra a toda la comunidad. De esta
manera se autorizé a los particulares o grupos de personas privadas acceder a las
armas, escopetas, radios y se les encarg6é la vigilancia de las comunas. No
obstante, la Corte Constitucional las declar6 parcialmente inconstitucionales en
1997, aunque el dafio ya estaba hecho. De acuerdo con Angarita (2004) para finales
del noventa estaban aparentemente disueltas, aunque en la practica continuaron
existiendo en Medellin (2004:190).

Los grupos paramilitares acentuaron la guerra visible por la recuperacion del
territorio y la seguridad en la ciudad. El Bloque Metro®, de tradicion rural, es la
primera estructura de este corte que se asienta en Medellin. Su tarea era

basicamente eliminar las milicias guerrilleras que existian en la ciudad, sin embargo,

37 Cabeza de los grupos paramilitares.

3% Polémicas asociaciones creadas, mediante Decreto Ley 356 de 1994, como grupos de ciudadanos que prestaban
labores de vigilancia, especialmente en el campo y rapidamente se extendieron también a las ciudades. En el
departamento de Antioquia contaron con gran impulso en la gobernacién de Alvaro Uribe.

39 Organizacion paramilitar liderada por el Comandante Doblecero. Se asentaba en el suroeste y nordeste del
departamento de Antioquia antes de desplazarse a Medellin. En el 2000 se presenta una crisis con las AUC debido
a que los Castafio le venden la organizacion a los narcos. Don Berna jugd un papel central pues fue el punto de
enlace entre las AUC y los narcotraficantes. El bloque Metro nunca estuvo de acuerdo con entregar la organizacién
a los narcotraficantes y se declaré disidente (Civico, 2009:87)
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el blogue no pudo lograr este objetivo ya que no se apoyd en el ejército de base,

esto es, las bandas de la ciudad.

Una de las bandas mas estructuradas que hacia presencia en la ciudad fue la banda
La Terraza®. Dicha organizacién empezé a hacer algunos trabajos para la poderosa
y temida “oficina de Envigado”, liderada por Diego Fernando Murillo, alias “Don
Berna*!, quien muerto Pablo Escobar, asume el control de otras oficinas de cobro
como la de Medellin, Itagli, Bello, Sabaneta y de la banda La Terraza. A esta
dltima, en el momento en que Don Berna se convierte en jefe de las AUC, le
cambian la razon social y la convierten en Bloque Cacique Nutibara en el 2001
(Testimonio de Doblecero en Civico, 2009:89). En nombre de esta nueva razon
social, la banda ejecuté atentados terroristas como el ocurrido el 11 de enero del
2001 en el Parque Comercial el Tesoro,** ubicado en un sector exclusivo de la
comuna catorce de Medellin.

Sandra Hincapié (2006) sefiala que:

“el Bloque Metro no pudo golpear de manera importante a las milicias, porque no tuvo la
suficiente capacidad para articular a su proyecto estructuras criminales preexistentes en
la ciudad de Medellin. A juicio de Hincapié, el Blogue Metro intentd desarrollar una
estrategia fundamentalmente antisubversiva y la Unica posibilidad de crear un dominio
territorial en Medellin era combinar una estrategia antisubversiva con una estrategia anti-
criminal; es decir, habia que golpear, coactar a las bandas en un primer momento, para
después poder enfrentar las guerrillas” (Hincapié, 2006:34).

Los deficientes resultados del Bloque Metro en la tarea de expandir la estrategia

paramilitar en Medellin, facilitaron la consolidacion sobre todo en la zona

40 Tenebrosa banda del barrio Manrique, comuna tres, al servicio de Pablo Escobar. conformada por unos 300
hombres entre ex milicianos, delincuentes y ex policias. Dicha banda no fue destruida por los Pepes porque se
entregd y decidio trabajar con ellos (Civico, 2009:89)

4 Fue Jefe militar del Cartel de Medellin. Pero dentro de las vendettas internas del cartel termin6 siendo un feroz
enemigo de Pablo Escobar y miembro de los Pepes (Perseguidos por Pablo Escobar). Manejé al grupo de sicarios
de la Banda la Terraza en Medellin. Tenia a su mando los Bloques Cacique Nutibara, Pacifico y Héroes de Granada
en el oriente antioquefio. Se desmoviliz6 en el marco del proceso de paz que adelantaron las AUC con el gobierno
de Alvaro Uribe, sin embargo, fue extraditado a Estados Unidos el 13 de mayo de 2008 debido a que las
autoridades encontraron que éste seguia delinquiendo y manejando las oficinas de cobro y extorsion de la ciudad
desde su lugar de reclusién. Revista Semana, “La presencia paramilitar”, 2 de julio de 2006 (URL
http://lwww.semana.com/multimedia-nacion/presencia-paramilitar/15.aspx, consultado 7 de junio de 2010).

42 Atentado terrorista por explosion de carrobomba en el que resultaron 53 heridos y 1 muerto, mas de doscientos
carros afectados e incalculables perdidas. La autoria de este hecho se le atribuyé a la Banda de la Terraza.
(Periédico El Colombiano, Archivo Hemerografico 2001-2008)
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noroccidental del “Bloque Cacique Nutibara” (BCN), estructura al mando y servicio
de “Don Berna”, que termind absorbiéndolo. De acuerdo con el lider del Blogue,
Carlos Mauricio Garcia Fernandez, alias Doblecero, el fin del bloque se empieza a
vislumbrar hasta que alguien le dice a Don Berna que el Metro le estaba quitando el
control de los jovenes de Medellin, es decir, el control de los barrios que equivale a
quitarle el control del poder electoral de todas las comunas (Testimonio de
Doblecero, en Civico, 2009:91) por lo que empieza la reaccién de Don Berna y el
BCN empieza a copar los barrios donde habia mayor presencia de bandas,
consolidando el poder y fortaleciendo el ejército paramilitar que poco a poco se hizo
al control de los barrios de tradicion miliciana.

En el 2001, el Bloque Cacique Nutibara empez6 a incursionar y a circundar la
comuna trece, area donde tenian presencia hegemaénica las milicias guerrilleras del
ELN y de las FARC en tanto desde los noventa ejercian control territorial a partir de
la limpieza social y la proporcién de seguridad en la zona, con el fin de evitar la

incursion de las bandas sicariales vinculadas al narcotrafico.

Segun Hincapié (2006) la comuna trece es un area estratégica de la ciudad para la
realizacion de megaproyectos que involucran, no sélo a la ciudad, como la
construccién de la Circunvalar Metropolitana Occidental, sino también a la regién
antioquefia en general, ya que es el lugar de conexion con el Tunel de Occidente

gue comunica a Medellin con Urabé y el occidente del pais (Hincapié, 2006:35).

Ahora bien, un hecho que ha generado cuestionamientos y sefialamientos por parte
de organismos de Derechos Humanos fue el ocurrido el 16 de octubre de 2002,
fecha en la que se llevé a cabo en la ciudad de Medellin el operativo de naturaleza
militar mas grande conocido como “operacion orion”. En el marco de esta incursion,
el Estado desplego distintas fuerzas institucionales a la comuna 13 desde el Ejercito
Nacional, la Policia, el Departamento Administrativo de Seguridad (DAS), la Fiscalia,
el Cuerpo Técnico de Investigacion (CTI), hasta la Procuraduria la Fuerza Aérea
Colombiana (FAC) e integrantes del Bloque Cacique Nutibara, como si se tratara, a

juicio de Jorge Giraldo (2007), de una fase de expansion de la guerra entre los
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actores nacionales del conflicto a la region de Medellin (Giraldo, 2007:09). La
operacién orién puso en evidencia las violaciones a los derechos humanos por parte
del Estado, en tanto se llevaron a cabo detenciones arbitrarias, allanamientos sin
orden judicial y disparos con armas de largo alcance por momentos de manera

indiscriminada contra la poblacion civil (Hincapié, 2006:36).

Todos estos sucesos ocurridos en Medellin, develan la importancia de realizar un
estudio actualizado sobre la violencia y el conflicto urbano en la ciudad. Si bien los
grupos paramilitares, las bandas sicariales y las milicias urbanas han tratado de ser
combatidas y exterminadas en su momento por las fuerzas castrenses del Estado o
inclusive entre ellos mismos, estos intentos no han surtido efectos significativos en
la paz de la ciudad. Adicionalmente, aunque, las facciones de los grupos
paramilitares que interactuaban en Medellin hoy se encuentran desmovilizadas*, su
estructura se mantiene latente causando aun temor e intranquilidad en las comunas
de la ciudad (Informe de Mision Permanente de la OEA, MAPP/OEA, 2007:04).
Organizaciones no gubernamentales como el Instituto Popular de Capacitacion
(IPC) o Human Rights Watch (HRW) denuncian que el fenbmeno que se ha venido
presentando en el pais tras la desmovilizacion de estos grupos, es el “reciclaje del
paramilitarismo” situacion que se evidencia en la consolidacién de las Bandas

criminales, consideradas herederos de los grupos paramilitares (HRW, 2010).

Es preciso pues adelantar una investigacion actualizada que permita conocer ¢ qué
actores del conflicto se mantienen activamente en Medellin durante el periodo 2001-
20087 y ¢cudles desaparecieron o fueron coartados por otros grupos?, ¢en qué
comunas predominantemente se asientan?, ¢qué acciones despliegan?, ¢qué
motiva su permanente intervencion?, ¢qué alianzas se tejen entre ellos?, ¢qué
antagonismos?, entre otros interrogantes que seguramente iran surgiendo a medida

gue avance la investigacion.

4 A finales del afio 2002, durante el mandato de gobierno del Presidente Alvaro Uribe Vélez se inician los primeros
acercamientos con los grupos paramilitares, tras la declaratoria del cese unilateral de hostilidades por parte del
mismo. El 25 de noviembre de 2003, empiezan oficialmente las desmovilizaciones periddicas de los grupos
paramilitares con la desmovilizacién de 868 hombres del Bloque Cacique Nutibara, grupo que actuaba en la ciudad.
Tomado de (URL http://www.altocomisionadoparalapaz.gov.co, consulta hecha 20 de febrero de 2010).
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En el siguiente capitulo introduciremos los insumos tedricos que bordean la
investigacion sobre el conflicto armado urbano a partir de los aportes consignados
en la Teoria del Conflicto. Los recursos teéricos permitiran comprender y
desentrafar las fibras que intervienen y robustecen el conflicto armado medellinense

y resolver algunos de los interrogantes que se han ido planteando.
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Capitulo 2. Consideraciones teoricas

En este capitulo me propongo sustentar tedricamente el problema objeto de
investigacion con el fin de ofrecer un marco cognitivo Gtil que contribuya a
comprender la dinamica, complejidad y especificidad que reviste el conflicto armado
urbano de Medellin. Para cumplir esta tarea, me apoyaré en los aportes tedricos
presentes en la obra de Vicenc Fisas Armengol (1987), quien ha desarrollado
multiples investigaciones sobre las tematicas de paz y conflicto. Asi mismo, se
retomaran algunas concepciones tedricas de otros autores que han trabajado las
tematicas mencionadas desde la escuela o enfoque estructuralista, tal es el caso de:

Lewis Cosser, Johan Galtung, entre otros.

Los ejes conceptuales que intervienen preponderantemente en la investigacion son;
conflicto, violencia, conflicto armado urbano y Estado. Cabe precisar que existen
otros conceptos que se relacionan con los ejes sefalados, sin embargo, nos
centraremos en aquellos conceptos que sean pertinentes y trascendentales para la

comprension y andlisis del objeto de investigacion.
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2.1 Conflicto

Durante las primeras décadas del siglo XX, el concepto de conflicto se asociaba y
limitaba al estudio de los conflictos bélicos debido al nivel de beligerancia que
caracterizaron las relaciones internacionales de la época; producto del estallido de
la primera y segunda guerra mundial. Posteriormente, el concepto se empezd a
utilizar en otros campos de estudio amplidndose de esta manera el margen de
aplicacion del concepto, que para las décadas subsiguientes remitia a toda aquella
relacion de oposicion independientemente del nivel de violencia y hostilidad que
ésta desatara.

Existen multiples definiciones de conflicto como investigaciones, casos de estudio y
literatura sobre la materia; en sintesis el estado de la cuestion es vasto y por demas
multidisciplinario. Se requiere hacer un esfuerzo riguroso y analitico con el fin de
identificar los distintos enfoques o escuelas de estudio y abstraer aquellos
elementos que ayuden a explicar asi como a comprender, el problema objeto de

investigacion.

Ahora bien, las escuelas o enfoques de estudio que han desarrollado diversas
interpretaciones alrededor de los conflictos, se agrupan de acuerdo con Fisas
(1987), en tres categorias de analisis: la escuela biolégica, la escuela psico-
sociolégica y la escuela estructuralista**. Las dos primeras, le otorgan gran
relevancia a la naturaleza psiquica del ser humano, esto es, los conflictos son
innatos en todas las sociedades animales y estan relacionados a factores
subjetivos, perceptivos e individuales, es decir, el actor y el comportamiento humano
son los protagonistas del andlisis. Mientras que por su parte, la escuela
estructuralista aboga por una aproximacion objetiva del conflicto argumentando que

éste no puede ser interpretado Unicamente a partir del individuo, por el contrario,

4 También conocido como la escuela funcional-estructuralista.
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segun esta escuela el conflicto se deriva de la incompatibilidad de intereses vy

objetivos engendrados en el seno de la estructura social*.

Sobra decir que para efectos del presente trabajo de investigacion, nos centraremos
como bien se sefiald al inicio de este capitulo, en los aportes que brinda la escuela
estructuralista; la cual se apoya en teorias como la marxista, la teoria de los
sistemas y la teoria galtuniana®. No es objetivo de esta investigaciéon ahondar en
cada una de las teorias asociadas a la escuela estructuralista, simplemente se
extraeran aquellos aportes relevantes que ayuden a comprender el conflicto armado

urbano que ha aquejado a Medellin en las Gltimas décadas®’.

Para Vicent Fisas (1987), el conflicto de manera esquematica se podria definir

como:

“Una situacion en la que un actor (una persona, una comunidad, un Estado, etc.) se
encuentra en oposicién consciente con otro actor (del mismo o de diferente rango), a
partir del momento en que persiguen objetivos incompatibles (o éstos son percibidos
como tales), lo que los conduce a una oposicion, enfrentamiento o lucha” (Fisas,
1987:166).

Esta definicion hace hincapié en la incompatibilidad de intereses, los cuales surgen
a partir de la interaccion humana y de la existencia natural de la diferencia. El autor
sefala ademas, que la defensa de dichos intereses y objetivos puede conducir a

que las partes recurran a la violencia con el propdésito deliberado de causar dafio.

4 Este concepto refiere al conjunto de interrelaciones o interacciones entre las distintas partes o fuerzas de una
sociedad. Ahondando mas en esta definicion segun Climent (2004) la estructura social se entiende como una red
estable de relaciones entre grupos sociales que, debido al diferente acceso a los recursos, genera un sistema de
desigualdad. En este sentido, la estructura social puede ser descrita como un proceso, a través del cual, los grupos
sociales se apropian, controlan y distribuyen los recursos (materiales, culturales y simbdlicos) de manera desigual.
Este hecho propicia, como sefialan diversos autores, que haya grupos que posean mayores medios materiales y
gue detenten mayor poder y prestigio que otros, facilitando una mayor capacidad de control y decisiéon de éstos
sobre la distribucion de los recursos. (Climent, 2004:13)

4 Hace alusion a los desarrollos tedricos de Johan Galtung (1971) a quien entre sus multiples trabajos se le
reconoce: la teoria estructural del imperialismo y el concepto de violencia estructural del cual se ahondara mas
adelante.

4 Es importante destacar que cuando en este trabajo de investigacion se hace alusion al conflicto y mas
especificamente al conflicto armado urbano que aqueja a Medellin, en ningiin momento se esta queriendo insinuar
la existencia de un solo y unico conflicto. Por el contrario, el conflicto se debe entender categéricamente como la
suma y conjuncion de un entramado de situaciones criticas, problematicas y antagénicas que sobrevienen en la
vida social y publica; las cuales confluyen en una serie de conflictos de todo orden.
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Fernando Escalante (1999) entiende el conflicto como parte del orden y enfatiza, al
igual que Fisas, en que toda forma de convivencia humana entrafia alguna dosis de
contradiccién, competencia o enfrentamiento con motivo de necesidades primarias o
muy secundarias, por parte de individuos o de agrupaciones, en ocasiones
localizadas o de manera mas o menos constante. En cuanto existe un orden, esas
contradicciones son aproximadamente previsibles y, sobre todo, tienen un curso
habitual (1999:297). La perspectiva de Escalante remite a una mirada positiva del
conflicto. El autor subraya que la realidad es cualitativamente diferente y por
consiguiente la oposicién y la contradiccion son elementos normales propios de toda

convivencia.

Lewis Cosser (1961) define el conflicto como una lucha con respecto a valores y
bienes escasos (como los recursos), donde el proposito de los antagonistas es

neutralizar, perjudicar o eliminar a los rivales. Sefala el autor,

“Todo sistema social implica una distribucién de poder, asi como de riqueza y posiciones
de status, entre los actores individuales y los subgrupos componentes. Como se ha
sefialado, nunca hay una completa concordancia entre lo que los individuos y los grupos
dentro de un sistema consideran su justo derecho y el sistema de distribucién. El
conflicto sobreviene cuando diversos grupos e individuos frustrados se esfuerzan por
aumentar su parte de gratificacion. Sus demandas encontraran resistencia en aquellos
gue establecieron previamente un <<interés creado>> en una forma dada de distribucion
de honor, riquezas y poder” (1970:35).

Cosser, en su obra Nuevos aportes a la teoria del conflicto social (1970), actualiza la
version clasica del estructuralismo aceptando la existencia positiva de los conflictos
y exaltando las oportunidades que éstos brindan para el aprendizaje y el cambio.
Justifica la funcionalidad del conflicto, argumentando que su manifestacion es
necesaria para el mantenimiento de la identidad y la cohesién social, hasta el punto
de subrayar, que un grupo social no existiria sino viviera en conflicto o en
preparacion para un conflicto inminente. En el mismo sentido, la socidloga Viviane
Brachet (1996), argumenta que una cultura que busque evitar los conflictos esta

destinada a suscribir acuerdos secretos y a la corrupcion.
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Para Cosser lo social es dinamico, en consecuencia la estructura de la sociedad no
debe considerarse de naturaleza estable ya que ésta es considerada un equilibrio

temporal entre fuerzas que estan continuamente interactuando y cambiando.

La definicién tedrica que plantea Cosser, concibe el conflicto como una contienda,
una disputa por aumentar valores, status y recursos; que llega al maximo nivel de
tensién cuando las demandas de los grupos marginados del poder no tienen tramite
en “el interés creado”, configurandose una situacion de conflicto manifiesto que se
tornara aguda, en la medida en que se haga uso potencial o efectivo de la violencia
como recurso ofensivo (ataque) y por otra parte, como recurso de defensa. En el
primer caso, los grupos marginados recurren a la violencia con el fin de cambiar el
“interés creado” por un interés entendido como utépico y en el segundo caso, los
grupos que ostentan el poder hacen uso de la violencia con el objetivo de mantener

y defender el “orden establecido”, esto es, la ideologia.

A partir de la definiciébn anterior, se infiere entonces que todo conflicto puede
tornarse violento siempre que las partes o actores implicados recurran a la violencia
como medio para alcanzar sus propésitos en menoscabo de las salidas pacificas
basadas en el reconocimiento a la diferencia. No obstante, el uso de la violencia,
segun Girard*® (1998), conlleva a una cadena de venganza, a un espiral de violencia
donde un acto de represalia provoca nuevos actos de la misma naturaleza. En este
sentido, el crimen que la venganza castiga, casi nunca se concibe asi mismo como
inicial; se presenta ya como venganza de un crimen mas original. Por lo tanto la
venganza constituye un proceso infinito e interminable (Girard, 1998:22), es decir,
un circulo vicioso que se torna inmanejable maxime, cuando los actores mimetizan
la violencia del otro y paralelamente, desarrollan su violencia defensiva y ofensiva la

cual busca conservar sus estructuras y expandir sus intereses.

48 René Girard (1998) estudia la violencia desde su advenimiento y confluencia. El deseo, desde la concepcion de
Girad, es un elemento que conduce a la violencia y debe ser entendido como la imitacién o mimesis del deseo del
otro; es decir, el hombre copia y pretende el objeto de deseo de su semejante, por lo tanto se siente amenazado y
se entabla una relacién de rivalidad y de antagonismo. La violencia se convierte en un mecanismo para defender “el
objeto de deseo” el cual se torna —sagrado- por el hecho de ser deseado por otro.
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Retomando los elementos mas sobresalientes de las definiciones de conflicto
presentadas, se infiere en términos generales que los conflictos: 1) son necesarios,
en tanto se engendran en la estructura social*®; 2) constituyen el motor del cambio
social y; 3) vienen generados por la incompatibilidad de intereses entre grupos
humanos (Fisas, 1987:168). Desde esta logica, la tarea no es controlar o eliminar el

conflicto sino aportar a su desarrollo y transformacion (Bonilla, 1995:12).

Bastaria agregar que la violencia no constituye la Unica alternativa sine qua non
para salir del conflicto ya que éste se puede tratar a partir del uso de otras técnicas
como los modelos®® desarrollados por la corriente de regulacién de conflictos en
Estados Unidos. No obstante, lejos de entrar en este dilema, lo cierto es que la
violencia es reconocida y entendida como la forma negativa e inutil de salir de un
conflicto (Fisas, 1998:17).

Segun Fisas (1998) citando a Luc Reychler (1997) un analisis o diagnostico
acertado del conflicto debe tener en cuenta cinco aspectos, a saber: los actores
involucrados, los litigios, la estructura de oportunidad, la interaccion estratégica y la
dindmica del conflicto. Los actores; refieren a las partes, a sus interrelaciones que
pueden variar durante el devenir del conflicto y a los mecanismos que emplean para
conseguir adeptos. Los litigios; son los objetivos e intereses objeto de antagonismo.
Sobrevienen en el momento en que se presentan desacuerdos por el reparto de
recursos escasos, poder politico, economia, territorio, privilegios, legitimidad, entre
otros elementos. La estructura de oportunidad; hace alusién a las relaciones de
poder de las partes en contienda asi como a los factores del entorno favorables o
desfavorables para el uso de la violencia armada. La interaccion estratégica; hace
referencia a la capacidad de influencia que ejercen las partes sobre las poblaciones
donde se asientan, avivando sentimientos de odio latente. Por ultimo, la dinamica;

indica que el conflicto se ha agudizado y el nivel de violencia se ha sobrepasado.

4 Las cursivas, no hacen parte de la cita, por lo tanto son propias.

%0 Bajo la corriente de regulaciéon de conflictos se inscriben una serie de modelos entre los cuales se figuran el de
John Burton (1972), Adam Curle (1977), Paul Wehr (1979), entre otros. Desde la perspectiva de Wehr se destacan
cinco modelos generales de regulacién de conflictos: 1) regulacion legal, 2) modelo de disuasion, 3) negociacion,
4) intervencion de terceros y 5) técnicas de intervencion y de entrenamiento (Vicenc Fisas, 1987: 212-218).
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Sin lugar a dudas los cinco aspectos descritos se convierten en insumos de gran
utilidad para leer, analizar y comprender la complejidad de un conflicto como el de
Medellin, no obstante, el de Reychler (1997) no es el Unico modelo. Desde el punto
de vista de Angarita (2004), el analisis de los conflictos supone los siguientes
factores: el problema, los actores, el proceso (incluido el manejo), la intensidad y el
contexto, dichos factores guardan relacion con el modelo de Reychler, sin embargo,

se desarrollaran las caracteristicas a que hace referencia cada uno.

De acuerdo con Angarita (2004), el problema; tiene que ver con los motivos y
objetos en disputa que generan el conflicto. Los motivos generalmente estan
relacionados con comportamientos, acciones o posiciones asumidas por las partes
en desacuerdo que desencadenan la situacion conflictiva. En cambio, los objetos en
disputa son menos claros y hasta incubiertos, tienen que ver con intereses
econdmicos, sociales, politicos (de poder). Los actores, son las partes involucradas
en la contienda; para analizarlos se debe tener en cuenta las caracteristicas, el
vinculo y las relaciones de poder. El proceso o también denominado por el autor
como dindmica; alude a la evolucion histérica, es decir, a los antecedentes, los
factores detonantes, los elementos que configuran el avance y desarrollo del
conflicto. La intensidad; remite a correlacionar indicadores que muestren la
frecuencia y magnitud del conflicto. El indicador de frecuencia establece el caracter
permanente u ocasional del conflicto, y el de magnitud determina el nimero de
partes involucradas, el manejo y los efectos. Con el animo de conjugar los dos
atributos (frecuencia y magnitud), en este trabajo examinaremos la intensidad a
partir del escalamiento®® o desescalamiento de a violencia en el conflicto.
Finalmente el contexto; hace referencia a las condiciones socio-estructurales y
psicoculturales que inciden en la emergencia o no del conflicto y en las alternativas

para su manejo.

Para efectos del presente trabajo, y con el fin de analizar la dinamica del conflicto

armado urbano de Medellin durante el periodo 2001-2008, aspecto que se abarcara

51 Escalamiento: hace alusion al incremento en el nivel de violencia y coercién, intensificacion, multiplicidad y
diversificacion; al incremento de intensidad de las dinamicas ofensivas y defensivas por parte de los actores en
conflicto (las partes). En consecuencia, desescalamiento, remite a la condicion opuesta (Sanchez, 2006).
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en el capitulo tres a partir de la informacién recolectada en archivo-, se consideraran
e integraran las afinidades presentes en los modelos de analisis de Reychler y
Angarita, en tanto son complementarios, aportan directrices para el analisis y
pueden brindar respuesta a interrogantes como: ¢,Cuales son los elementos objeto
de disputa y deseo que dinamizan el conflicto armado urbano de Medellin? asi
mismo, ¢A que se debe que el conflicto armado urbano de Medellin haya
experimentado, durante el periodo 2001-2008, momentos de intensidad variada a
saber; escalamiento y desescalamiento del conflicto?

2.1.1 Conflicto armado urbano

De otro lado, es necesario introducir otro concepto relevante en esta investigacion y
es el de conflicto armado urbano. Este concepto se ha entendido como una
expresion que deriva y guarda relacién de proximidad con el conflicto politico
armado que se libra a escala nacional. Ciertamente la connotacion anterior es un
juicio valido y por demas muy utilizado en las investigaciones que versan sobre esta
temdtica, sin embargo, es importante recuperar su nocion interpretativa inicial para

obtener conjeturas propias.

Ciudad, es una palabra que deviene etimolégicamente del latin civitas, que significa
conjunto de ciudadanos sujetos a deberes y derechos. Mientras que urbano se
deriva del latin urbs y denota ciudad fisicamente constituida. Con ello, lo que
pretendo destacar y rescatar, es que la ciudad mas alla de ser un area o una
extensién de cemento, es un espacio que posibilita el encuentro, la diferencia, la
interaccion social y por consiguiente, la confluencia frecuente de relaciones de

oposicion y de conflictos.

Vilma Franco (2004) senala que “conflicto urbano no es ni un conflicto en general, ni
escenificacion de la guerra, ni violencia en la ciudad; es, por el contrario, una
relacion de antagonismo que versa sobre la construccion del espacio urbano —

entendido este Ultimo a la manera propuesta por la escuela francesa de sociologia
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urbana®?-, es decir, el eje sobre el cual se configuran los objetivos contrapuestos en
tal caso es el proceso de produccién y organizaciébn social de espacios de
aglomeracion, en relacién con los componentes del proceso de trabajo y gestidn
politica de un territorio culturizado” (Franco, 2004: 60). Esta concepcion nos indica
que para estudiar el conflicto, y en particular el conflicto urbano, se requiere ahondar
en las relaciones antagonicas y asimétricas que sobrevienen dentro del espacio
urbano; mismo que congrega un capital humano heterogéneo que convive e
interactia entre si y con el orden social, dando inicio a la gestacion de objetivos
opuestos.

Medellin se ha configurado como un espacio urbano con notorias desigualdades
sociales, econémicas y politicas, dando lugar al incremento de la fragmentacién
natural que suele caracterizar a los entornos urbanos (Vélez, 2001:62). Dicha
fragmentacion y polarizacion ha determinado y sigue determinando la forma de

relacionarse y por supuesto, la configuracion del espacio urbano.

La falta de regulacién y planificaciéon del espacio urbano medellinense, como
competencia directa del Estado, condujo a la formacién de dos modelos urbanos,
uno planificado y otro espontaneo, informal, ilegal, fuente permanente de conflictos
(Franco, 2004: 70) de todo tipo. Segun Bonilla (1995) el conflicto urbano en Medellin
se ha venido expresando en diversos focos de violencia. Ahora bien, esta violencia
en general, es la manifestacion de un amplio entramado de conflictos y crisis, entre
las cuales, de acuerdo con Bonilla, destaco las siguientes: a) crisis econémica de la
region, b) presencia del narcotrafico en todas las relaciones sociales, c) crisis de
referentes de identidad colectiva, d) reforzamiento de los valores de la fuerza y el
dinero en la cultura ciudadana, e) la irrupcién de expresiones militares urbanas, f) la
existencia de bandas juveniles y, g) profundizacién de la atomizaciéon social y
segmentacion de lo urbano expresado en la forma parcelada de apropiacion y uso
del espacio (1995:08).

%2 Donde se destacan autores como Manuel Castells y Jean Lojkine, entre otros.
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En la presente investigacién, nos interesa estudiar el conflicto armado urbano a
partir de la confluencia y la violencia que han desatado en el espacio urbano tres
actores especificos del conflicto; las bandas sicariales, las milicias urbanas y los
grupos paramilitares. Esto por supuesto no quiere decir que dinAmicas como el
narcotrafico, el acelerado crecimiento urbano, el quiebre del modelo de
industrializacién acelerada, la inasistencia del Estado en el proceso de urbanizacién
de la ciudad y demés variables exdgenas, no sean relevantes para el analisis del
conflicto (periodo 2001-2008), por el contrario, son importantes en la medida en que
la incidencia de dichas variables esté relacionada con los actores sefialados.

El conflicto que se libra en Medellin es de tal complejidad que rebasa cualquier nivel
de andlisis casual y nos plantea el reto de indagar mas alla de lo visible ya que el
objeto de investigacion no est4d agotado. Partiendo de esta premisa, sefialo
entonces que el conflicto medellinense se caracteriza a grandes rasgos por ser
sistematico, estructural dinamico y violento. Por sistematico, se entiende que el
conflicto deviene de décadas atrds y es considerado una situacién constante del
orden social aunque presente claros picos y variaciones en su intensidad. Tiene
entonces dinamicas de autosostenimiento y autoreproduccion & reproduccion
creciente que hace que se produzca permanentemente un estado social de tension
del conflicto generando una composicion sistematica de relaciones de
enfrentamiento bajo acciones de extrema amenaza a la sobrevivencia de los actores
directamente involucrados, a sus extensiones mas cercanas Yy trascendentes, y al
resto de la ciudadania, vinculada en abstracto, y vinculada en concreto de manera
contingente. Se sefiala que es estructural, en tanto el conflicto es asumido
culturalmente y reproducido como un subsistema en el que convergen relaciones
antagoénicas dentro del sistema social del conflicto, asunto que plantea la perdida del
sentido colectivo y la ausencia de ética en las relaciones sociales (Salazar, 1996:
145). Es dindmico, debido a que el conflicto sufre en su devenir variaciones,
cambios, que pueden ser modificaciones sustanciales o introduccion de nuevas
variables, es el caso de la presencia de terceros actores y por ende objetivos,
estrategias y modos de comportamiento, los cuales en suma reflejan que el conflicto

no es un fendmeno o situaciéon social estatica. Su dinamismo esta articulado a
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varios niveles del conflicto local y nacional: la composicién del conflicto interno local
(urbano de Medellin), la estructura interna de cada grupo y sus cambios, la
criminalizacion de las relaciones de coaccion social de los actores en la ciudad, la
evolucién de las tensiones nacionales entre actores contra o paraestatales y el ala
castrense del Estado. Este dinamismo multinivel nos lleva a segmentar el
dinamismo local como escenario analitico de la investigacion, aceptando la
intervencion de los otros niveles en forma restringida a las evidencias mas
significativas, por ejemplo, la juridicidad del sistema nacional de justicia
estableciendo marcos de sanciébn a las acciones delictivas de los grupos
involucrados; o politicas nacionales de los grupos involucrados que delinean de

alguna manera la accién de los mismos en el territorio nacional, etc.

Finalmente se sefiala que es violento en la medida que los actores del conflicto han
configurado dos ambitos de violencia: 1) el ambito de las acciones violentas propias
de cada actor del conflicto, que estructura un comportamiento delictivo o
criminalizado el cual puede verse reflejado en acciones tipicas®® y no tipicas de cada
actor y, 2) el ambito de las acciones violentas derivadas de los efectos de la
confrontacion entre los actores, es decir, la colision entre los diferentes actores del

conflicto armado urbano.

Por consiguiente, el conflicto urbano en Medellin se ha configurado en la accién
tipica y no tipica de cada uno de los actores, asi como también en la confluencia de
acciones producto de la colision de todos contra todos. En ambos ambitos de la
violencia, la convivencia y el entorno urbano resultan perturbados y la poblacion
civil, considerada como recurso de guerra permanente, resulta sometida a un

proceso de control y vigilancia por parte de los actores armados en contienda.

% Me remito a la construccién tedrica-metodoldgica que hace el socidlogo aleman Max Weber (1977) sobre la
categoria tipo ideal. En este orden de ideas, un tipo ideal es una abstraccion de andlisis de la accion racional que
permite agrupar caracteristicas y rasgos particulares que se observan en los fenémenos dados. Cuando hago
alusién a acciones tipicas de cada grupo, me refiero especificamente a que cada actor objeto de estudio, ha
configurado unos modos de operacion, unas practicas de comportamiento tipicas que lo caracterizan, particularizan,
lo hacen Unico respecto a los otros actores. De acuerdo con lo anterior, cada actor del conflicto tiene sus propias
acciones violentas tipicas, pero también puede llegar a realizar algunas acciones violentas no tipicas que coincidan
con el marco de accion tipico del otro actor. En este sentido, se debe trabajar en los tipos ideales de
comportamiento violento de cada grupo y en los no tipicos. Esto se lograra a partir de la informacién etnogréafica que
se est4 recolectando en el trabajo de archivo periodistico.

65



2.2 Violencia

Es el momento de hacer alusién a la violencia, otro concepto importante en esta
investigacion, de alli que se haya hecho referencia rapida al término en varias
oportunidades. Como fendmeno, la violencia ha sido objeto de estudio de
numerosas investigaciones. El enjambre y universo de informaciéon cualitativa y

cuantitativa que existe sobre esta tematica, no es poco.

Con frecuencia encontramos que el término “violencia” estd acompafado de un
calificativo como por ejemplo; violencia intrafamiliar, violencia de género, violencia
social, por citar algunos de ellos, los cuales vale la pena aclarar no estan incluidas

en esta investigacion.

El concepto de violencia es frecuentemente asociado al de conflicto, sin embargo,
como veremos, ésta es apenas un recurso y por consiguiente, una de la formas
posibles de comportamiento en las que pueden incurrir las partes antagdnicas para
resolverlo. Desde la perspectiva estructuralista, -como lo mencioné anteriormente-,
no todos los conflictos o relaciones de oposicion desembocan en violencia, por
consiguiente ésta no constituye una condicidbn imperativa para que exista el
conflicto, por el contrario, la violencia es una de las formas; la mas aguda, burda,
brutal y menos abstracta empiricamente, por medio de la cual se puede llegar a

materializar el conflicto.

Una definicion clasica de violencia, es la propuesta por el sociélogo Johan Galtung
(1998) para quien la violencia no es solo un tipo de acto fisico, sino también una
determinada potencialidad. No se refiere s6lo a una forma de <<hacer>>, sino

también de <<no dejar hacer>> (Fisas, 1987:66).

Galtung (1969) afirma que la violencia esta presente cuando los seres humanos se
ven influidos de tal manera que sus realizaciones efectivas, sométicas y mentales,
estan por debajo de sus realizaciones potenciales (Galtung citado en Fisas, 1987:

67). En otras palabras, la violencia se desata en el momento en que las
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circunstancias y condiciones del orden cultural, aunado a los elementos de
alienacién y represién presentes en la estructura, estimulen la realizacién de ese
potencial tacito. Por consiguiente, hay una brecha amplia entre ejecutar el acto (la
accion), y estar condicionados y predispuestos cultural y estructuralmente para

hacerlo (potencial).

Galtung (1998), nos plantea la necesidad de introducir el concepto de violencia
estructural, que difiere del concepto de violencia fisica (directa)®** y cultural, en tanto
la primera hace alusion a la suma de privaciones, violacion de derechos e

insatisfaccion de necesidades anclados en la estructura.

“La violencia directa, fisica y/o verbal es visible en forma de conductas. Pero la accion
humana no nace de la nada, tiene raices. Se indican dos: una cultura de violencia
(heroica, patridtica, patriarcal, etc.) y una estructura que en si misma es violenta por ser
demasiado represiva, explotadora o alienadora; demasiado dura o demasiado laxa para
el bienestar de la gente” (1998:15).

Seguidamente el autor subraya que el potencial para la violencia, como para el
amor, estd en la naturaleza humana, pero las circunstancias condicionan la
realizacion de ese potencial. La violencia no es como el comer o las relaciones
sexuales, que se encuentran por todo el mundo con ligeras variaciones. Las
grandes variaciones en la violencia se explican facilmente en términos de cultura y
estructura: la violencia cultural y estructural causan violencia directa, utilizando
como instrumentos actores violentos que se rebelan contra las estructuras y
empleando la cultura para legitimar el uso de la violencia. (1998: 15). Pero, ¢Qué
circunstancias, condiciones o caracteristicas hacen mello en la sociedad colombiana
de tal manera que despiertan sentimientos, -anclados cultural y estructuralmente-,

de oposicidon permanente e insurreccion, estimulando el uso de violencia directa?

% Ampliando las diferencias el autor precisa que los efectos de la violencia directa se observan en el nimero de
muertos, heridos, desplazados, dafios materiales, etc. En lo que refiere a la violencia cultural, Galtung agrega que
es la suma total de todos los mitos, de gloria y trauma y demas que sirven para justificar la violencia directa. La
violencia estructural es la suma total de todos los choques incrustados en las estructuras sociales y mundiales, y
cementados, solidificados, de tal forma que los resultados injustos, desiguales, son casi inmutables. La violencia
directa antes descrita surge de esto, de algunos elementos, o del conjunto del sindrome (1998:16).
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Asi mismo, la sociedad europea®®, carga un memorial histérico de revueltas, pugnas
y guerras brutales ¢Qué condiciones y caracteristicas han impedido que en
determinados momentos, los sentimientos de violencia, asimilados culturalmente

tras el legado de beligerancia, se potencialicen?

No pretendo brindar una respuesta puntual y detallada a estos interrogantes porque
seria en principio, un acto de irresponsabilidad, simplemente los presento con el
animo de enriquecer el conocimiento teérico, el cual se nutre, entre otras cosas, de
las interpretaciones. En efecto, algunas conjeturas que resultan de los
cuestionamientos planteados, me llevan a sefialar que en la sociedad colombiana,
las condiciones y circunstancias que avivan y atizan la utilizacion de la violencia
como mecanismo de salida frente a las asimetrias, son la presencia de detonantes
sociales como: la desigualdad, la pobreza, la corrupcién, la ausencia de justicia
como un elemento atenuante de toda sociedad y el limitado acceso a bienes y al
goce de derechos individuales y colectivos basicos. Este entramado de condiciones,
nos recuerdan que en nuestra sociedad hay una serie de tareas pendientes por
resolver, que hacen mello estructural y culturalmente, y ponen en evidencia la
inoperancia del Estado Social de Derecho®, justificando nuestra condicién de

Estado en “via de desarrollo”.

Peter Waldmann (2003) sostiene que la violencia en Colombia se ha transformado
en un fendmeno cotidiano del que cualquiera puede valerse para imponer sus
intereses con las finalidades que sean (2003: 159). De acuerdo con este autor, la
violencia esta enclavada en la estructura social y hacer uso de ella es ante todo un

ejercicio de poder.

% Se entiende que cada Estado europeo guarda diferencias notables del orden cultural, histérico, politico, etc., con
sus similares, no obstante, estas diferencias no van en contravia de reconocerse y proyectarse en conjunto como
una comunidad.

% Este concepto remite al cumplimiento pleno de dos atributos o condiciones: lo social y el derecho. El primero
refiere a que el Estado esta comprometido con la promocién del bienestar de la sociedad y por ende tiene que
atender y dar respuesta a las demandas de todos los sectores de la sociedad y no exclusivamente a unos pocos. Y
el segundo indica que el Estado es garantista de derechos individuales frente al poder y en el intercambio con los
demas ciudadanos (Pérez, 1998:194).
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En consonancia con las tesis de Galtung (1998) y de Waldmann (2003), se sefiala
entonces que la violencia es un fenomeno que ha sido asimilado estructuralmente y
reproducido culturalmente, en tanto como colombianos no hemos vivido periodos de
armonia constante. Por el contrario, la historia devela que el pais ha experimentado
sisteméticos periodos de violencia fisica (directa), causados por las condiciones

adversas, es decir, por la presencia latente de violencia cultural y estructural.

El conflicto en Medellin, tiene un poco de las tres violencias diferenciadas
anteriormente. Asistimos pues, como bien lo destaca Angarita (2004), a un conjunto
de conflictos configurados histéricamente en torno a necesidades basicas como la
del suelo, la vivienda, el empleo, las luchas por tener condiciones dignas de trabajo,
servicios publicos, salud, educacion, espacio publico y demas elementos que
conforman un abanico de carencias que sin duda han tejido las relaciones sociales e
imbricado la cultura acumulando una serie demandas por resolver a los habitantes
de Medellin.

Pese a la existencia latente y manifiesta del narcotréfico y la violencia armada, nada
ha impedido que la ciudad siga su curso de crecimiento economico, pues la
violencia y el narcotrafico son practicas urbanas asumidas como cotidianas y
propias del entorno urbano medellinense, sobre las cuales institucionalmente se
esta librando una batalla, en la que probablemente no interesan los vencedores, por
dos razones; la primera el negocio del narcotrafico le ha aportado y le sigue
aportando recursos a la economia local, y segundo, la guerra justifica que el Estado
siga solicitando y buscando mecanismos de financiacion en el exterior, so pretexto
de “combatir el terrorismo”. Por lo tanto, la confluencia de estas problematicas
sociales, estimulan un conflicto que ha resultado conveniente para cada una de las

partes.

Fisas (1987), citando a Galtung (1981) sefiala que es importante establecer una
distincién entre la violencia de un conflicto vertical (entre dominantes y dominados),
y la violencia de un conflicto mas horizontal, en el que ninguna de las partes domina

a otra, aunque procure conseguirlo (1987:169).
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Al respecto, Waldmann (2003) amplia un poco mas esta idea y sefiala que la
escalada de un conflicto vertical por el poder politico, ya no es la explicacién del
aumento de la violencia en Colombia, sino una cadena de acciones y reacciones
violentas horizontales. Esto desde luego, genera que la cantidad de actores
violentos colectivos aumente continuamente (2003:165). Cuidado no solo es vertical
Esto se evidencia claramente en Medellin, donde la emergencia de mdltiples actores
ha sido una constante en el devenir del conflicto, elemento que deja ver no sélo la
intensidad del conflicto, sino también que las partes no han conseguido dominar y
doblegar a sus rivales.

Partiendo de esta distincion, y adentrandonos en la dindmica, los actores y demas
variables que intervienen en el conflicto armado urbano de Medellin, se sefiala que
el conflicto tiene un funcionamiento de expresion y autonomia local en relacion con
el conflicto politico armado a escala nacional. Lo anterior se justifica en la medida en
que los fines politicos no son la razén que principalmente persiguen y motivan la
racionalidad de sus actores; por lo menos no en el caso de la multiplicidad de

bandas sicariales existentes.

En lo que atafie a la presencia de las milicias urbanas en la ciudad de Medellin, se
destaca que en sus inicios estos grupos emergieron con la intencionalidad racional
de expandir y desplegar un proyecto, impuesto por los grupos guerrilleros presentes
en el territorio nacional, de caracter colectivo, politico, militar e insurgente que
buscaba el control de la ciudad. Sin embargo, en realidad lo que mas los legitimé en
las comunidades y les dio arraigo, fue el encuentro de intereses comunes:
“recuperacion de los espacios de participacién y accién, facilitar el protagonismo
social de las comunidades como interlocutores directos de las autoridades locales

y/o nacionales” (Bonilla, 1995:18).

Por su parte los grupos paramilitares, emergieron como una fuerza antisubversiva,
en principio de caracter “auto-defensivo”, pero con el tiempo, algunas autodefensas
comienzan a recibir patrocinio de los nuevos sefores de la tierra, los

narcotraficantes y adquieren movilidad y poder ofensivo (Pineda y Sosa, 2007:69-
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70), tornandose una organizaciébn cuya motivacion es ante todo el deseo de
venganza y de combatir a los grupos subversivos. En Medellin, estos grupos se
alimentaron del narcotrafico al punto de controlar el negocio y las bandas criminales

de la ciudad.

Habria por consiguiente que examinar y preguntarnos, si el accionar de los grupos
milicianos y de los grupos paramilitares durante el periodo de estudio, obedeci6 a
una estrategia deliberada de implementar un proyecto politico militar asumido
colectivamente (violencia vertical) en este caso vinculado al proyecto nacional, o en
su defecto, nos encontramos ante la inminente ejecucién de un proyecto donde
impera la racionalidad privada e individual por la consecucion del apetito pragmatico
del lucro, el reconocimiento social, el protagonismo, la venganza, el monopolio del
negocio ilegal de las drogas ilicitas, el control de la justicia privada, entre otros
intereses propios de un conflicto que esta tendiendo a ser mas horizontal e
independiente.

Fisas (1998) presenta una definicion operativa del concepto de violencia. De
acuerdo con el autor, por violencia se puede entender el uso o amenaza de uso de
la fuerza o de potencia, abierta u oculta, con la finalidad de obtener de uno o varios
individuos algo que no consienten libremente o de hacerles algun tipo de mal (fisico,
psiquico o moral). La violencia, por tanto, no es solamente una determinada
potencialidad. (Fisas, 1998: 24). Es claro que para este autor la violencia es ante
todo un ejercicio de poder cuyos propésitos pueden ser; “hacer” o “no dejar hacer”
cuyas secuelas pueden ser del orden fisico, emocional o0 moral, dependiendo de la

interaccion que se tenga con el otro.

Del mismo modo autores como Jaime Nieto y Luis Robledo (2007), definen la
violencia a partir de dos enfoques: el enfoque tradicional; que define la violencia
bajo el razonamiento de las lesiones fisicas y, el enfoque de la dignidad humana;
gue concibe la violencia no como un perjuicio exclusivamente fisico, sino como un
perjuicio que va en detrimento de la condicién integral del ser, lo que remite a una

dimensién de violencia ontologica.
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Para ellos, la violencia ademas de incluir todas las intervenciones fisicas (lesiones
personales y muerte), incluyen también las no fisicas, (como las amenazas, el
desplazamiento intraurbano, el chantaje, etc.). Dichas intervenciones son realizadas
por uno o varios actores sobre uno o varios sujetos, que no solo lesionan la
dimensién corpérea, sino también la dimension emocional, psicoldgica, es decir, la
dignidad humana. Tanto la definicion de Fisas como la de Nieto y Robledo, son de
notable utilidad en tanto son operacionalizables y desde luego se podran observar

empiricamente.

En efecto, en Medellin la légica del conflicto ha llevado a concluir que la resolucion
de conflictos en la ciudad tiene lugar a través de la violencia (Franco, 2004:72). La
violencia urbana esta constituida por las acciones violentas directas (visibles) e
indirectas (invisibles), que se producen a causa de la configuracion y acentuaciéon de
relaciones de dominacién afectando las relaciones sociales dentro de la urbe. En el
capitulo tres, cuando nos adentremos a estudiar el conflicto armado urbano de
Medellin durante el periodo 2001-2008, veremos como la violencia se ha

configurado como una cadena ciclica que retroalimenta el conflicto.

2.3 El Estado

La paz® es ante todo un derecho y a su vez un camino, un proceso ajeno a la
realidad y a la historia del Estado colombiano, sin embargo, pese al adverso
panorama, los detentadores del poder sefialan que Colombia es un paradigma de
democracia y de civiismo en América Latina (Sanchez, 1986: 11). Frente a este
planteamiento, argumentos contrarios como el de Peter Waldmann (2003), sefialan
que la presencia de elementos virtuosos como la democracia y el civiismo no
garantizan automaticamente el funcionamiento del Estado de Derecho el cual

implica entre otras cosas; justicia, igualdad, imperio de la ley y garantia de derechos

57 Desde la dptica de Johan Galtung (1995), la paz se entiende como una tarea. No sélo se necesita una cultura
pacifista, también una estructura pacifista; se trata de las dos caracteristicas concretas del sistema. Y los actores
deben tratar de proceder sin violencia fisica o verbal. La prueba de la paz esta en la habilidad para manejar el
conflicto (1995: 02).
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humanos. Tampoco garantizan que el Estado ostente el control directo de cuatro
funciones basicas: el monopolio de la fuerza, el monopolio tributario, el monopolio
de la justicia e imperio de la ley y el monopolio de la seguridad ciudadana (Angarita,
2004) considerada como un bien publico, esto es, una necesidad basica que debe

satisfacer el Estado al igual que las demas.

Al margen de este debate, lo que importa destacar es que el pais, desde la éptica
del historiador Gonzalo Sanchez (1986), ha librado durante el siglo XIX una serie de
periodos plagados de convulsién y turbulencia que en cifras se resumirian asi;
catorce afios de guerra de independencia, mas de ocho guerras civiles generales,
catorce guerras civiles locales, dos guerras internacionales con Ecuador y tres
golpes de cuartel. Ahora bien, en lo que concierne al siglo XX se cuentan;
numerosos levantamientos locales, una de las mas grandes insurrecciones civiles
conocida como “el bogotazo” (1948) que marco el inicio del periodo de guerra
sistematica rotulado por los historiadores bajo el nombre de “violencia”, diversos
procesos de negociacién con grupos al margen de la ley y actualmente; el Estado
colombiano sostiene una cruzada ofensiva contra la que se considera la mas vieja

guerrilla latinoamericana.

De modo que la violencia de Estado, es histérica, de composicion de clases, de
criminalizacién de todos los actores en conflicto, incluyendo el Estado a través de

sus extensiones castrenses, juridicas, politicas y publicas.

Vemos, pues, que la violencia es un estado anémico en el sentido de Durkheim
inserto en la estructura social, un subsistema asimilado culturalmente en el proceso
de socializacion y de convivencia como consecuencia de la sistematica acumulacion
de hechos violentos y la instauracién de un orden contrario a la convivencia donde
el conflicto forma parte indefectible del orden. De acuerdo con la tesis de Fernando
Escalante (1999), el conflicto es compatible con el orden; incluso si se dan
enfrentamientos estridentes, violentos, que no supongan una ruptura catastréfica.
En la medida en que funciona, cualquier orden es un orden del conflicto: un conjunto

de usos, préacticas, mecanismos para gestionar el conflicto (1999: 297).
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El recuento de la historia conflictiva y por demas violenta de Colombia, permite
establecer que la relacién Estado y sociedad, ha sido una relacion de permanente
confrontacion, agitacién y tension; mas no de negociacion, redistribucién e igualdad
en términos del contrato social roussoniano. El orden formal establecido no
corresponde a las demandas que los actores han formulado en cada momento de la
historia del pais; por el contrario, lo que frecuentemente ha acaecido, es que el
aparato estatal ha coartado y reprimido tales demandas promulgando politicas
publicas sesgadas que van de acuerdo con la racionalidad institucional de turno en
vez de responder a los problemas reales, Al respecto Viviane Brachet (1996) sefiala
gue las reformas que emprenda la racionalidad institucional serdn puestas en tela
de juicio en la medida en que no respondan a una distribucion igualitaria de los

recursos frenando asi todo proceso de transformacién del pacto de dominacién.®®

Estos problemas y situaciones problematicas® han sido aprovechadas
estratégicamente por las fuerzas antagoénicas con el fin de instaurar otro orden
paralelo, uno de caracter informal encargado de canalizar las demandas que estén

en consonancia con sus intereses para de esta manera ganar adeptos.

Pareciera que la racionalidad institucional a la hora de transformar el conflicto,
obedeciera a coyunturas y dindmicas fortuitas. En los Ultimos afios por ejemplo, la
accion del Estado se ha orientado a repulsar permanente la violencia con mas
violencia, esto nos recuerda vivamente la vision, conjurada por Girard, en su clasico
estudio, de una cadena infinita de actos de venganza existird mientras no se
consiga romper el esquema de la accién-reaccion (Waldmann, 2003: 166). Para
nadie es un secreto que la guerra es una rentable empresa, mas atractiva que un
proceso de reincorporacion a la vida civil que, a su vez, implicaria la pérdida de

poder y de un lucrativo negocio (Observatorio del conflicto urbano, 2003:05).

%8 Viviane Brachet (1996) entiende por pacto; una negociacion-resolucion de conflictos, institucionalidad o contrato
razonado y por dominacién; una connotacién de desigualdad, antagonismo y coercién por parte del Estado sobre
las clases dominadas, las cuales gozan de medios institucionales y extrainstitucionales para modificar los términos
de dicha dominacion. Sostiene entonces la autora que la yuxtaposiciéon de ambos términos intenta expresar la idea
de que la gente acepta la subordinacion y la explotacién; mas no a cualquier precio, esto quiere decir, que la
conjugacion del pacto de dominacion, es la aceptacién de sometimiento bajo unas condiciones o minimas garantias.
%9 Segun Alejo Vargas (1999) se denomina asi al momento en que un problema social pasa a ser percibido por la
comunidad y el Estado como una situacién problematica y por lo tanto el Estado debe dar respuestas.

74



Por otra parte, los actores del conflicto armado urbano de Medellin, emergieron
igualmente bajo la racionalidad y pretexto de poner fin y de acabar con la violencia
que desataban los considerados, por parte de cada fuerza emergente como sus
“antagonistas”; sin embargo, el resultado fue que contribuyeron inevitablemente a
incrementar los actos violentos que, ademas, se volvieron cada vez mas turbios e

incalculables.

Algunos autores como Peter Waldmann (2003) sefialan que la situacién del Estado
colombiano se circunscribe claramente bajo la categoria de “Estado anémico”, que
refiere a incertidumbre, desorden, confusion y mas especificamente, a la
incapacidad del Estado para crear un sistema de leyes basado en normas
transparentes y consistentes que dirijan de manera efectiva el comportamiento

social.

De acuerdo con Waldmann, el prototipo de Estado Latinoamericano, exceptuando
Chile, Costa Rica y Uruguay, se caracteriza por ser débil estructuralmente, es decir,
no garantiza el orden por medio del monopolio de la coaccién fisica legitima vy
tampoco, ha conseguido impartir organizacién y disciplina en el aparato
administrativo; aspecto que se evidencia en la clara incapacidad para mantener el
monopolio de la recaudacion fiscal. Para Waldmann, la coexistencia de un orden
formal-institucional y paralelamente de un orden informal-practico, asi como la
ausencia de un marco uniforme y estable de reglas, develan no sélo que existe una
brecha entre los dos, sino también, que el atributo anémico esta presente como

factor que causa confusion en todo lo que encierra el &mbito, vida o esfera publica®.

Ya hemos sostenido en estas lineas que los conflictos son situaciones
problematicas que sobrevienen a partir del surgimiento de diferencias, discordias,
discrepancias y antagonismos que se presentan a causa de la distribucion

inequitativa de recursos, riquezas y oportunidades.

% De acuerdo con Luis Fernando Aguilar (1996), el ambito publico es entendido como el espacio que tiene la
funcion de mediar entre Estado y sociedad, se caracteriza porque es accesible a todos los ciudadanos para que
presenten sus demandas sin discriminacién y privilegios. En el ambito publico los intereses particulares buscan
volverse generales para de esta manera ser objetos de disposiciones administrativas, leyes o asignacion de
recursos publicos.
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La politica surge como una respuesta una alternativa para la regulacién de los
conflictos, mermar la tensién social y lograr un cambio en la redistribucién de
posiciones y recursos. Asi mismo, la capacidad de coaccion, es decir, el monopolio
de la coacciodn fisica legitima, es otra respuesta o recurso empleado por el Estado
para imponer paz, defender la soberania® y por supuesto sofocar los conflictos. En
pocas palabras, tanto el derecho como la violencia son monopolios para uso

legitimo del Estado a los cuales no puede renunciar.

En los dltimos afios, la respuesta del Estado para regular el conflicto politico a
escala nacional y el conflicto urbano se ha enmarcado bajo la racionalidad del uso
de la coercion, esto quiere decir, la represion a manos de las fuerzas castrenses del
Estado mediante operativos civico-militares con el pretexto de combatir a las
rebeldes insurgentes. Paralelamente, se han puesto en marcha politicas publicas
dirigidas a reintegrar a la vida legal a los actores insurgentes, como medida de
acompafiamiento a los procesos de desmovilizaciébn. Vemos entonces, que la
racionalidad del Estado se ha enmarcado en torno al uso paralelo de estos dos
recursos cuyo margen de aplicabilidad se restringe o multiplica de acuerdo con el
interés y racionalidad del gobierno de turno. Los altibajos en la intensidad del

conflicto asi lo corroboran.

El conflicto armado urbano de Medellin durante el periodo de estudio 2001-2008 ha
experimentado momentos de intensidad variada; escalamiento y desescalamiento
del conflicto. Dicha intensidad variada obedece a la estrategia de intervencion
adoptada y privilegiada por el Estado. La pregunta que queda la podemos centrar en
¢,Coémo fue la intervencién militar y politica del Estado en el tratamiento de los
actores y la regulacion del conflicto durante el periodo 2001-2008? Dicho
interrogante nos guiard el siguiente capitulo, pero antes queremos presentar

nuestros recursos metodoldgicos.

1 Entendida como la cualidad que dota a la entidad estatal de un poder originario, no dependiente ni interna ni
externamente de otra autoridad, confiriéndole un derecho indiscutido a usar —si es necesario la violencia-. (Vallés,
2000: 161)
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2.4 Disefio metodologico

El quehacer cientifico es un ejercicio de toma de decisiones constante. En este
apartado me encargaré de presentar las decisiones que adopté en el disefio

metodoldgico de la investigacién con el fin de cumplir los objetivos trazados.

Para llevar a cabo la investigacion sobre el conflicto armado urbano de Medellin,
objeto de estudio dindAmico y complejo que involucra a tres actores del conflicto; las
bandas sicariales, los grupos paramilitares y las milicias guerrilleras de las FARC-
EP y del ELN, he recurrido a los métodos y técnicas cualitativos de recolecciéon y
analisis de informacidén que se caracterizan por ofrecer una vison holistica y global
de la realidad a estudiar y adicionalmente, proporcionan una amplia gama de

técnicas y herramientas para recabar informacion.

En este orden de ideas y con el fin de llevar a feliz término esta investigaciéon me
apoyé, principalmente, en la técnica de archivo hemerogréfico, asi como también en
la indagacion de fuentes documentales y en menor proporcion en la observacion no
participante. El andlisis e inferencia cientifica que se deriva de dichas herramientas
permite establecer relaciones, producir inferencias del orden descriptivo, flexible y
I6gico e igualmente extraer razonamientos y conclusiones a partir de la informacién
recabada.

La seleccion de dichas herramientas cualitativas no fue al azar, varias razones me
llevaron a seleccionarlas: 1) La extensiébn de tiempo que compromete la
investigacion requeria de la optimizacion de tiempo y recursos. 2) La temética de la
investigacion demandaba la seleccibn de herramientas que preservaran la
integridad fisica y minimizaran el nivel de riesgo que se pudiera presentar. 3) El
contexto donde se desenvuelve esta investigacion es la ciudad de Medellin, ubicada
en Colombia, por lo tanto y ante la imposibilidad de trasladarme frecuentemente
desde Toluca-México hasta el lugar de estudio, y 4) la posibilidad de obtener una
informacion registrada de manera sistematica, o que eventualmente permitiria un

nivel de solidez a las posibles inferencias.
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Tanto la técnica de archivo hemerografico, la observaciéon, como la indagacién de
fuentes documentales fueron técnicas que me permitieron acercarme al fendémeno
de estudio. La combinaciébn de estas técnicas permitid6 la triangulacion de la

informacién recolectada para esta investigacion.

2.4.1 Andlisis documental

Es una técnica operativa que permite la identificacion, extraccion y tratamiento de
ideas que responden y describen la realidad que se desea representar. Es un
ejercicio cientifico riguroso, que requiere de la confeccion de fichas, resumenes,
traducciones y resefias sobre las fuentes abordadas. Para la aplicaciéon de esta
técnica, se identificaron las palabras claves, o variables que permeaban la
investigacion y seguidamente se clasificé y jerarquizé la informacién para su
posterior tratamiento. La informacién se seleccion6 del periédico ElI Colombiano, de
las secciones de Derechos Humanos, Area Metro y Area Regional donde se
consignan noticias que relacionan las acciones violentas de los tres actores del

conflicto.

2.4.2 Archivo hemerografico

El archivo hemerografico, es una técnica cualitativa de recoleccion de informacion
que permite capturar informacién (heuristica de manera sistematica) ya registrada, y
organizarla con mayor celeridad. Para esta investigacion, se recurrié a los archivos
del Periédico “El Colombiano”, reconocido diario de circulacién regional. La principal
fortaleza de esta fuente hemerografica, es que en su sitio Web se encuentra un
numero importante de ediciones digitalizadas®?; aspecto que facilité la consecucién
de la informacién y evito el desplazamiento frecuente a las instalaciones del archivo

ubicadas en el municipio de Envigado y en la Universidad de Antioquia, en Medellin.

%2 Las ediciones digitalizadas que estan disponibles en Internet corresponden a partir del 4 de junio de 2004 en
adelante.
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Ahora bien, la recoleccion de informacién se realizé por medio de una matriz de
casos (matriz), la cual se confeccioné previamente y reemplaz6 la funcion que
cumple generalmente la ficha hemerogréafica. En total se elaboraron 8 matrices; una

por cada afo del periodo de estudio previsto para esta investigacion.

Matriz de casos (registro) por afio:

o Tipo de accién Lugar‘dela
§ Actor Xlolenta accion
2| Euente Fechadela Titular de Milicia Guerrilla (G) Af cc._arm), Comuna Observacione
° . Noticia . Paramilitares (AUC) ( cc.smgrm), s o resultado
| Archivo . ~ la noticia o (Asesi), (C1-16) -
© dia/mes/afio Banda Sicarial (S) L de laaccion
E Fuerza Publica (FP) | (S€c des), Corregimiento
2 (Cap acc. FP) (CTO)

(Det.arb)

(Eje.extra)

Fuente: Elaboracién propia a partir de las variables objeto de estudio.

La matriz de casos se disefi6 con base en los principales conceptos que
comprometen esta investigacion: conflicto armado urbano, violencia y actores del
conflicto. De acuerdo con dichos conceptos, se trazaron las unidades de registro
empirico que conformarian la matriz. Dichas unidades de registro, dan cuenta de las
acciones violentas ejecutadas por los actores del conflicto en el casco urbano

(comunas) y rural (corregimientos) de Medellin, durante el periodo de estudio.

Basicamente cada caso consignado en la matriz contiene las siguientes unidades de
registro empirico: nimero de caso®, fuente del archivo®, fecha del registro, titular

de la noticia, actor®®, tipo de accién®®, lugar de la accion®” y observaciones®®.

8 Hace alusion al consecutivo de registros consignados por afio.

8 Como se menciond previamente todos los registros fueron extraidos del periédico “El Colombiano”, a razon de
obtener una muestra homogénea y rigurosa.

% Refiere a los tres actores objeto de estudio. Sin embargo, cuando no se encuentra especificado se indaga en otra
fuente y n su defecto se codifica como —no dice-.

% Refiere al tipo de accion violenta que fue ejecutada. Se encontr6 una extensa gama de acciones que por razones
metodoldgicas se agruparon y codificaron en categorias mas amplias que las abarcaran.

57 Alude al lugar donde se desenvolvié la accion violenta que puede ser en el perimetro urbano, es decir, alguna (s)
de las dieciséis comuna (s) o en su defecto, zona rural, esto es, alguno (s) de los cinco corregimiento (s) de la
ciudad. Cuando este dato no es proporcionado se indaga en otra fuente. En caso de no ser encontrado se codifico
como —no dice-.
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La unidad de registro -lugar de la accién- fue observada de acuerdo con la divisién
politico-administrativa definida por planeacién municipal. Medellin tiene alrededor de
248 barrios en su zona urbana, y mas de 40 veredas en su zona rural, por
consiguiente, fue necesario recurrir a categorias de analisis mas amplias como

-comunas y corregimientos- de suerte que me permitieran clasificar los maltiples
registros encontrados, establecer filtros y disminuir el nivel de heterogeneidad y

complejidad de la muestra®®.

La decision de hacer uso de este recurso de planificacién territorial, facilité la etapa
de andlisis de informacion donde por supuesto se tuvo en cuenta las similitudes y
diferencias entre los mismos barrios que conforman una determinada comuna. No
obstante, se destaca que son mas los elementos comunes entre ellos, por lo que se

pudieron elaborar algunas generalidades.

Es importante detenernos igualmente en la unidad de registro denominada -tipo de
accion-, en virtud de que dada la diversidad de acciones violentas encontradas, se
tomé la decision de clasificarlas en grandes categorias. Para la elaboracién de estas
categorias me apoyé en algunos referentes (Salazar, 2009) que han sido
elaborados a la luz del estudio de las violaciones a los derechos humanos y del
conflicto politico militar en Colombia. Cabe aclarar que las categorias se
confeccionaron con base exclusivamente en los registros extraidos del trabajo de
archivo. Este aspecto garantizé que las categorias disefiadas guardaran plena
relacién con el contexto urbano donde se desenvuelve el conflicto medellinense, que
ciertamente dista del conflicto politico militar que se libra a escala nacional cuyas
estrategias militares y acciones armadas varian en tanto el escenario de batalla es

basicamente rural.

En este sentido, las acciones violentas que se registraron durante el periodo 2001-
2008 en el perimetro de la ciudad se agruparon metodol6gicamente en las

siguientes categorias:

% Amplia el registro con datos y observaciones adicionales para obtener un mayor detalle del caso.
% La muestra esta conformada por la totalidad de registros de acciones violentas ejecutadas en Medellin con base
en la revision sistematica de ocho afios en el diario regional ‘El Colombiano’.
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-Accion armada (Acc.arm): es una ofensiva cuyos métodos remiten a detonaciones
y atentados con artefactos explosivos (petardos, carrobombas, granadas, etc.), asi
como también a enfrentamientos, masacres y ataques con armas de fuego de corto
y particularmente de largo alcance. La accidon armada es una ofensiva que deja
como saldo un nimero de muertos y/o heridos, ademas de dafios materiales. Los
civiles o como se les conoce en el argot de la guerra, “no combatientes”, suelen ser
las principales victimas™ de este tipo de ofensiva armada. El caso mas frecuente lo
evidencian aquellas personas que mueren o resultan con lesiones fisicas a causa de

balas perdidas.

-Asesinatos (Asesi.): accion que remite al crimen, ajusticiamiento o ejecucion de una
persona con premeditacion, célculo y conocimiento de los hechos. Dentro de esta
categoria se incluyeron las personas que son detenidas, desaparecidas
arbitrariamente y posteriormente ajusticiadas. Igualmente se incluyeron aquellas
personas que son relacionadas directamente en listas abiertas de limpieza social y
seguidamente son encontradas asesinadas mediante el uso de armas de fuego de

corto alcance o en su defecto a armas blancas.

-Accién sin ofensiva armada (Acc.sinarm): refiere a aquellas conductas cuya
intencién es la intimidacion y la exteriorizacion manifiesta de causar dafio. En esta
categoria de incluyeron las amenazas, el desplazamiento intraurbano, el
reclutamiento forzoso de base social®, la quema de viviendas, locales, buses y el

cobro de vacunas y demas extorsiones al comercio y/o gremio transportador.

-Secuestro y desaparicion (Sec y des): alude a la aprehensién, ocultamiento,
detencion y privacién de la libertad de forma arbitraria con el propésito de exigir
rescate o simplemente por razones politicas. Dentro de esta categoria se incluyo6 el

secuestro individual o colectivo, la detencion no resuelta y la desaparicion forzada.

0 Es importante destacar que la condicion de victima no remite Gnica y exclusivamente a perjuicios del orden fisico,
también se incluyen las lesiones mentales y emocionales
"1 Especialmente, jovenes, menores de edad en gran parte de los sectores deprimidos de la ciudad.
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-Masacre (Masac.): accién que remite a la matanza colectiva de personas en estado
de indefensién. Esta accidn violenta es muy frecuente en el escenario rural. Sin

embargo, se encontraron contados registros durante el periodo de estudio.

-Captura (Cap FP): refiere a una accion desplegada exclusivamente por las Fuerza
castrenses del Estado con el fin de recuperar el monopolio de la coercién. En este
sentido el Estado emprende acciones como incautar material de guerra, capturar a
actores al margen de la ley —sicarios, milicianos, paramilitares- mediante la puesta
en marcha de operaciones militares, allanamientos, recapturas, desactivacion de

granadas, entre otras acciones del orden factico.

-Detencién arbitraria (Det.arb): remite a la privacién de libertades a causa de la
extralimitacion de funciones y competencias por parte de los servidores del Estado.
Se incluyen entonces, aquellas retenciones que no cumplen con los requisitos

exigidos por la ley (orden de captura) para la detencién legal.

-Ejecuciones extrajudiciales (Eje.extra): hace alusién al uso desmedido de la fuerza
y a las ejecuciones arbitrarias que son perpetrados por las fuerzas del Estado o en
su defecto por grupos paramilitares con la anuencia, connivencia y aquiescencia de

la fuerza publica.

El archivo hemerogréafico, como toda técnica de recoleccion de informacion, tiene
sus ventajas y limitantes. Entre las ventajas importantes del archivo tenemos que: a)
permite recabar informacién del tema de interés por medio de registros en un
consecutivo de tiempo determinado, b) facilita ubicar la informacién con mayor
celeridad y c) permite conseguir reportajes, cronicas e informes investigativos sobre

el tema de estudio, de forma sistematizada.
El principal limitante de la técnica, es que la informacién recabada puede estar

parcializada y no lo suficientemente documentada, por consiguiente, para sortear

este inconveniente se propone consultar, en los casos que asi se requieran, otras
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fuentes bibliogréficas, con el fin de ampliar la informacién que esté incompleta y

contrastarla con otra fuente.

La informacion heuristica recabada a partir del trabajo de archivo hemerogréfico
(cuadro 3) permiti6 una comprension, exploracién y un acercamiento indirecto a la

realidad objeto de estudio que por demas es compleja y dindmica.

Cuadro 3: Consolidado de registros extraidos del trabajo de Archivo
hemerogréfico por afio

Registros extraidos del Archivo

Registros/afio

2001 | 2002 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Total de Registros por afio 72 185 135 114 82 70 61 109
Porcentaje que representa el total 8.7 221 16.4 13.7 10 85 74 13.2
de registros por afio.

Total registros encontrados

824 Registros

Fuente: Elaboracion propia a partir de la revisién del diario EI Colombiano, para el periodo 2001-2008; Trabajo
realizado en varios periodos; junio- julio 2008, enero 2009 y febrero-abril de 2010.

De la serie de estudio explorada (2001-2008) se encontraron en total 824 registros
que refieren a las acciones violentas perpetrados por los actores del conflicto
armado urbano. Esta cifra, incluye las acciones militares ejecutadas por la Fuerza
Publica para contener el conflicto. La muestra obtenida es representativa y por
demas significativa, pues no solo valida el uso de esta herramienta como recurso
metodolégico, sino que adicionalmente permite establecer inferencias y

conclusiones importantes sobre el problema objeto de estudio.

Del cuadro tres se puede inferir que el 2002 fue de lejos el afio donde se presentd
mayor escalamiento del conflicto armado. Durante este afio se encontraron 185
registros de acciones violentas que representan el 22% de la muestra total. Del
mismo modo, el 2003 fue el segundo afio mas violento con 135 registros que

equivalen al 16.4% del total de la muestra. Llama particularmente la atencién el
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repunte de las acciones violentas durante el afio 2008 ya que desde el 2004 se
evidenciaba un descenso paulatino, esto es, un desescalamiento de la violencia en
el conflicto urbano, producto del combate sistematico a las milicias urbanas por
parte de las fuerzas castrenses en asocio con los grupos paramilitares. Las bandas
sicariales, cobraron mayor protagonismo en el escenario local, aspecto que se
evidencia en el nimero de acciones violentas ejecutadas por este actor durante el
2008. Aunado a lo anterior, las bandas sicariales se empezaron a perfilar como las
herederas de la estructura paramilitar, agrupacion que inicié un proceso escalonado
de desmovilizacion a finales de 2003 durante el gobierno del presidente Alvaro Uribe
Vélez.

En el préximo capitulo nos detendremos a analizar y comprender contextualmente el
escalamiento y desescalamiento del conflicto armado en Medellin que deriva en el
mantenimiento y persistencia del conflicto. Asi mismo, indagaremos la incidencia y
permanencia de los actores en el devenir del conflicto y la intervencién o accionar
publico del Estado para reprimir y tratar el conflicto por vias castrenses o vias de
derecho. Frente a las posibles intervenciones del Estado se deduce el siguiente

sistema de supuestos para el periodo de estudio:

- Ante la intervencion castrense y sistematica por parte del Estado, que deriva
en las acciones desplegadas por la Fuerza Publica con el fin de recuperar el
monopolio de la coercion, mediante la incautacion de material de guerra,
capturas, operaciones militares, allanamientos, desactivacion de granadas,
combates, entre otras acciones del orden factico, militar, se espera que haya
una relacion logica de causa-efecto (negativo), estos es, un desescalamiento
del conflicto urbano, una disminucion de la confrontacion armada y de las
acciones violentas y una reduccion de los actores en contienda, en tanto se
entiende que jerarquicamente la capacidad de inversion, financiamiento e
implementacion logistico y militar del Estado es superior, aspecto que
representa una amenaza continua para la subsistencia de los actores al

margen de la ley.
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- No obstante, también puede ocurrir lo contrario y es que ante la intervencion
castrense y sistematica por parte del Estado, se presente como es légico
una relacion de causa-efecto (positivo), es decir, un escalamiento del
conflicto urbano, un aumento de la retaliacion y la confrontacién armada, un
incremento de las acciones violentas del orden ofensivo y defensivo del
conflicto y por consiguiente se presente un ciclo de venganza vy
retroalimentacion del conflicto armado que redunda en el mantenimiento y

persistencia del mismo pese a los altibajos que se puedan presentar.

- Ante la intervencion via acciones de derecho por parte del Estado, que
derivan en procesos de negociacion y desmovilizacion de los actores del
conflicto, se espera que haya una relacion de causa-efecto (negativo), que
implica un desescalamiento de la violencia y del conflicto urbano. Por
consiguiente se espera una disminucién de la confrontacion armada y de las

acciones violentas asi como una reduccion de los actores en contienda.

- Sin embargo, también puede ocurrir que ante la intervencion via acciones de
derecho por parte del Estado, que derivan en procesos de negociacion y
desmovilizacion de los actores del conflicto, se presente una relacién de
causa-efecto (positivo), es decir, un escalamiento del conflicto urbano, en la
medida en que el proceso entre en crisis y no culmine satisfactoriamente, la
desmovilizacion sea parcializada, es decir, la agrupacién no se desmovilice
completamente, el proceso de reinsercion no logre reubicar en la senda de la
legalidad y de la vida civil a el ex-insurgente y por consiguiente éste se ve
motivado y seducido a reincidir en el quehacer delictivo bajo las ordenes de
otro actor ilegal. Todos estos elementos pueden provocar que el conflicto
armado se retroalimente y se mantenga, pese a los altibajos, los cuales no

son sefial de que el conflicto esta en su recta final.
Como vemos, el conflicto armado urbano de Medellin es una problematica bastante

compleja de analizar y ante todo dindmica que puede variar de acuerdo con el

tratamiento que el Estado central le de al conflicto politico armado a nivel nacional el
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cual termina impactando por extension al conflicto local. De acuerdo con la
informacién recabada, se deduce que el conflicto armado urbano a partir del afo
2004 empezd a experimentar un periodo de desescalamiento paulatino, sin
embargo, en el 2008 tuvo un repunte considerable que nos permite anticipar que
mientras este problema no se atienda de manera estructural no sélo se mantendra
como un ciclo de retroalimenacion, sino que seguira sufriendo periodos de
oscilacion entre mayor intensidad (escalamiento) y menor intensidad
(desescalamiento) con el agravante de que la situacidbn se tornara aguda en la
medida en que problematicas como el desempleo, el desplazamiento forzado, la
pobreza, la informalidad sigan siendo efectos del conflicto urbano atizados a su vez
por la presencia intensiva del narcotrafico que ha ido permeando todos los &mbitos

de relacion social, el ambito politico, institucional, econémico y social.
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Capitulo 3. Analisis de la dinamica del conflicto

armado urbano durante el periodo 2001-2008

Medellin ha tenido una historia de violencia muy fuerte, asociada en gran
parte al negocio del narcotrafico. En el perimetro de la ciudad han emergido y se
han consolidado hegemdnicamente, como ya se resefié en el capitulo de contexto,
diversos grupos militarizados al margen de la ley entre ellos: las milicias guerrilleras,
los grupos paramilitares y las bandas sicariales éstas Ultimas responden a la
categoria de actores del conflicto armado urbano toda vez que se han constituido
como poderes de facto en las comunas de la ciudad financiadas por las huestes del
narcotrafico y aliadas de los grupos paramilitares, mismos que en los ultimos afios

han venido controlando el negocio de las drogas en la ciudad.

El nexo entre bandas y paramilitares ha sido develado en varios balances sobre la
situacion de derechos humanos en Medellin. Roberto Moreno del IPC (2003), sefiala
que una vez implantadas las autodefensas en la ciudad, empezaron a crecer
paulatinamente cuando lograron poner bajo sus Ordenes al grueso de la
delincuencia organizada en bandas (2003: 25), esto quiere decir, que los grupos

paramilitares lograron engrosar su base armada mediante la coaccion a las bandas
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sicariales y el reclutamiento de fuerza criminal desertora de anteriores experiencias

armadas.

Antes de adentrarnos a analizar la dinamica del conflicto armado urbano que arroj6
el trabajo de archivo hemerografico y la indagacion de fuentes documentales para el
periodo de estudio (2001-2008), es necesario recordar que los noventa, fue una
década bastante convulsionada para Medellin y para el pais. Durante esta década,
la ciudad experimentd la expansion y apogeo de la criminalidad al servicio del
narcotrafico, la consolidacion de las milicias urbanas del ELN y de las FARC-EP y el
fortalecimiento asi como expansion del paramilitarismo por cuenta de la articulacién

con las bandas sicariales y empresas privadas de seguridad.

3.1 Escalamiento y desescalamiento del conflicto armado urbano

El muestreo recolectado refleja la cotidianidad, la intensidad del conflicto urbano, la
gama de acciones violentas ejecutadas y la permanente confrontacién entre los
actores armados con el fin de controlar el territorio, monopolizar los recursos
provenientes del narcotréafico, el mercado criminal y obtener mayor injerencia en los
procesos consultivos y participativos que ha venido generando el gobierno local’? a
través de la coaccion a los lideres de las Juntas de Accién Comunal.” Mas adelante

ahondaremos sobre este asunto.

La dindmica e intensidad del conflicto armado urbano durante el periodo de estudio,
develé a grandes rasgos que durante los afios 2001 y 2002 era evidente la

presencia activa e intensiva de las milicias urbanas, tanto las afines a la ideologia de

2 Se destacan programas como el presupuesto participativo, programa bandera de la Alcaldia de Sergio Fajardo
(2004-2007) y de la administracion actual.

3 Segun el articulo 8 de la Ley 743 de 2002, por el cual se desarrolla y amplia el articulo 38 de la Constitucion
Politica Colombiana de 1991, las Juntas de Accion Comunal se definen como una organizacién civica, social y
comunitaria de gestion social, sin &nimo de lucro, de naturaleza solidaria, con personeria juridica y patrimonio
propio, integrada voluntariamente por los residentes de un lugar que atinan esfuerzos y recursos para procurar un
desarrollo integral y sostenible y sustentable con fundamento en el ejercicio de la democracia participativa. Esta
figura existe desde mediados de siglo XX, durante el gobierno de Alberto Lleras Camargo (1958-1962) quien
establecié mediante decreto 19 del afio 1958, las funciones de las comunales. La eleccién de sus dignatarios se
hace mediante asamblea de afiliados donde participan las distintas planchas que quieren patrticipar de este proceso.

88



las FARC como las del ELN. El 2003 y el 2004, marcan el fortalecimiento de los
grupos paramilitares en el territorio local tras el repliegue y debilitamiento de los
grupos milicianos expulsados y combatidos sisteméaticamente durante los afios
anteriores (2002 y parte del 2003). Por otra parte, los afios 2005, 2006 y 2007
marcan el claro desescalamiento de la violencia en el conflicto; sin embargo,
durante estos afios y hasta el 2008, se observa el despertar, fortalecimiento y

accionar autbnomo de las bandas sicariales. (cuadro 4 y anexos).

Cuadro 4: Consolidado de acciones violentas registradas desde el actor
ofensivo en Medellin. Periodo 2001-2008

ACTOR Registros extraidos del Archivo

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Bandas Sicariales™ 09 26 14 19 25 44 34 72
Milicias guerrilla’™ 19 31 04 10 0 0 01 0
Paramilitares’® 16 17 23 11 04 04 06 06
Milicias vs. AUC 01 26 05 0 0 0 0 0
No dice N/D 04 14 21 24 21 13 09 11
Fuerza Publica 23 67 67 48 30 09 11 20
Milicias vs. Fuerza Pablica 0 04 01 01 01 0 0 0
Paramilitares vs. Fuerza Publica 0 0 0 01 01 0
Total de Registros por afio 72 185 135 114 82 70 61 109
Porcentaje representa por afio 87| 221| 164 | 137 10 8.5 74| 13.2

Fuente: Elaboracion propia a partir de la revision del diario EI Colombiano, para el periodo 2001-2008; Trabajo
realizado en varios periodos; junio- julio 2008, enero 2009 y febrero-abril de 2010.

"+ Se agruparon bajo la categoria de bandas sicariales las acciones violentas ejecutadas por éstas.

s Se agruparon bajo la categoria de milicias de guerrilla las acciones violentas ejecutadas por las FARC, el ELN y
los CAP, no obstante, se reconoce que cada uno representa una colectividad y estrategias distintas.

6 Se agruparon bajo la categoria de paramilitares las acciones ejecutadas por los diferentes bloques que operaban
en la ciudad. Durante el proceso de desmovilizacién (2003-2006) y en los afios siguientes, se siguieron registrando
acciones perpetradas por los paramilitares. No obstante, es dificil esclarecer cuales de estas acciones respondian
exclusivamente al accionar auténomo de los desmovilizados y cuéles al accionar autbnomo de las bandas sicariales
ya que éstas alinearon en sus filas a desmovilizados.

89




Durante el 2001 se contabilizaron 72 registros que equivalen a una frecuencia de
una accion violenta por cada cinco dias (incluidas las acciones castrenses). Ahora
bien, la mayoria de las acciones violentas registradas durante el afio en mencion,
fueron atribuidas a las milicias, seguido de los grupos paramilitares y en tercer lugar
de las bandas sicariales; no obstante, la Fuerza Publica también ejecuté una serie
de operativos y capturas para desmantelar y frenar el avance de estos actores.
Estos elementos se irdn analizando conforme vaya avanzando el desarrollo de este

capitulo

Ahora bien, si comparamos el comportamiento del afio 2001 frente al 2002 en lo que
refiere a acciones violentas, encontramos que el 2002 fue ostensiblemente mas
violento, inclusive, comparandolo con toda la serie de tiempo prevista para esta
investigacion (2001-2008). En sintesis, el 2002 es un afio donde la confrontacién
entre actores estaba en su pleno apogeo y el combate sistematico a las milicias fue
la estrategia adoptada por parte de la Fuerza Publica para evitar el avance de estas

agrupaciones.

Tal como se sefialé en el capitulo de contexto, las milicias guerrilleras se asentaron
en Medellin aproximadamente en la década de los ochenta, lo que indicaba que
para el 2001 estas agrupaciones habian ganado y consolidado un capital politico y
de lucha armada importante en las comunas de la ciudad, gracias a que
combatieron regularmente a las bandas sicariales y combos que hacian presencia

en las comunas donde los milicianos se asentaban.

Como vemos, los grupos milicianos se fueron extendiendo en el perimetro local,
factor que les permiti6 avanzar en su intencion de trasladar efectivos a las urbes,
propagar el mensaje subversivo y tomar control de las localidades. En Medellin, las
milicias se asentaron en sus inicios en las comunas altas de la nororiental entre las
gue se destacan la comuna uno, dos y tres. No obstante, también se posicionaron
en la zona noroccidental, especificamente en las comunas seis, siete y sobre todo
trece, sectores donde confluyen una serie de carencias en materia de salud,

educacion, servicios publicos, vivienda e ingresos.

90



Del trabajo de archivo hemerografico se infiere que para el afio 2001, la presencia,
movilizacién y accionar de los milicianos del ELN fue mas intenso y hegemonico en
relaciébn con el proceder de los milicianos de las FARC. Esto obedece a que
después de los primeros campamentos que se instalaron en la ciudad
pertenecientes a las milicias del grupo guerrillero M-19 (hoy desmovilizado), los
milicianos del ELN fueron los que mayoritariamente se expandieron y lograron
reclutar, de las comunas nororientales y noroccidentales, esa fuerza joven
vulnerable, inactiva laboralmente, con conocimiento y entrenamiento militar

avanzado justificado por su participacion en anteriores experiencias armadas.

Dicha fuerza joven, se sinti6 seducida por el discurso de la lucha armada como
alternativa para conseguir una redistribucion equitativa de los recursos y en otros
casos, presionada por la ausencia de oportunidades laborales, que encontr6 en la
guerra y en el mercado de la criminalidad e ilegalidad una fuente de ingresos fijos.
Segun estudios adelantados por organizaciones no gubernamentales como la
Fundacién Entre Todos’’ (2000), el desempleo en la comuna trece es cercano al
71%, lo que repercute y termina dando vida a otras situaciones igualmente
probleméaticas como el desplazamiento intraurbano, la pobreza, el aumento de la
economia informal en la comuna, la violencia entre otras cuestiones que no son
exclusivas de la trece (Diario, EI Colombiano 10-3-2002, seccién Derechos

Humanos. Archivo hemerografico, 2001-2008).

Como se menciond anteriormente, un ndmero considerable de las acciones
violentas del orden armado’® que se registraron en la ciudad durante el afio 2001,
fueron atribuidas a los milicianos del ELN. Ahora bien, la mayoria de los atentados
perpetrados por los milicianos elenos fueron ejecutados contra infraestructura
publica y el sector de apuestas y loterias de la comuna diez, corazén del comercio

de la ciudad, donde se ubica el tradicional centro, el complejo administrativo

7 Archivo hemerogréfico (2001-2008), El Colombiano, 10 de marzo 2002.

8 “Ola de terror en Antioquia”, siete artefactos explosivos detonaron en distintos puntos de la ciudad, incluyendo los
municipios de Itagui y Marinilla del departamento de Antioquia. Los atentados se presentaron en las instalaciones
de Caracol radio (comuna 11), Banco superior (comuna 10), Casa de apuestas le apuesto en la América (comuna
12) y San Javier (comuna 13) EIl Colombiano, 24 de agosto de 2001.
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municipal y departamental, los tribunales de justicia y en general la institucionalidad

publica.

El contexto politico que experiment6 el pais durante el afio 2001 y principios del
2002, se caracteriz6 por los didlogos y negociaciones de paz entre el gobierno del
presidente Andrés Pastrana Arango (1998-2002) y las guerrillas de las FARC-EP”® y
del ELN®, sin embargo, ésta no fue la Unica situacion a destacar durante el periodo
2001-2008, serie de tiempo trazada para esta investigacion, también sobresalen
otros hechos que representan las acciones y decisiones de Estado puestas en
marcha durante estos afios, entre las que figuran: a) El rompimiento de las
negociaciones de paz con los grupos guerrilleros de las FARC-EP y del ELN (2001-
2002), b) La aplicacion de la politica de seguridad democratica que consiste en la
ofensiva militar y combate sostenido (y costoso) contra los grupos al margen de la
ley en todo el territorio nacional durante el gobierno del Presidente Alvaro Uribe
Vélez (2002-2010) y c) El inicio de negociaciones de justicia y paz con los grupos
paramilitares que culmindé con la desmovilizacion de mas de 30.000 hombres en
todo el territorio nacional (2003-2006) (Oficina del Alto Comisionado para la Paz,

informe ejecutivo, 2006).

Tales acciones de Estado direccionadas y ejecutadas coyunturalmente por el
gobierno nacional de turno, coadyuvan a explicar las variaciones y altibajos que ha

sufrido el conflicto urbano de Medellin, toda vez que convalida tesis como la de

% Las negociaciones con las FARC-EP fracasaron. La silla vacia instalada en la mesa de honor para que el
Presidente Pastrana y Pedro Marin, alias “Manuel Marulanda” dieran inicio a las negociaciones, simbdlicamente
reflejé que el proceso no iba a terminar bien. Efectivamente, asi fue y el transcurrir del proceso asi lo evidencié. La
leccién que dejo este proceso es que no hubo acuerdos y que el gobierno no puede acceder a todo tipo de
pretensiones sin exigir el cumplimiento y respeto de los acuerdos preestablecidos, la zona de despeje decretada por
el gobierno, fue una muestra de ello pues mientras estuvo vigente, las FARC continuaron cometiendo acciones al
margen de la ley entre las que se cuentan: secuestros, atentados a infraestructura publica entre otras actividades
como la incursién en la produccion y exportacién de coca y amapola como fuente de financiamiento. Todos estos
hechos terminaron por ahondar en la ruptura del proceso que no arroj6 ninglin avance durante el periodo.

80 | as negociaciones con el ELN durante este periodo no tuvieron el desenlace esperado debido a que el gobierno
no accedid a la peticion de la guerrilla que consistia entre otras cosas en despejar una zona del sur del
departamento de Bolivar. Adicional a esto, la guerrilla del ELN emprendié una oleada de secuestros masivos,
algunos con fines extorsivos, que apuntaban a mostrar su capacidad militar y alejar los rumores que se tejian sobre
su eventual debilitamiento. Algunos de los hechos condenados y repudiados nacional e internacionalmente
cometidos por este grupo guerrillero fueron el secuestro de un avién comercial de la aerolinea Avianca y de todos
los pasajeros el 12 de abril de 1999, la masacre de Machuca perpetrada tras dinamitar un oleoducto cuyo incendio
se extendid a la poblacion del corregimiento y diversos atentados contra infraestructura nacional e instalaciones de
caracter privado.
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Giraldo (2007) quien en su estudio sobre el “Conflicto armado urbano y violencia
homicida. El caso de Medellin” sostiene que las politicas nacionales han incidido en
el desempefio de la seguridad en la ciudad, es decir, en el escalamiento o
desescalamiento del conflicto. Por lo tanto, el fendmeno que vive Medellin tiene

relacién con el mismo fendémeno de conflicto armado que se libra a nivel nacional.

Al margen de la posicion anterior, no se puede perder de vista igualmente, que el
conflicto urbano de Medellin es complejo y cobra dindmicas propias de
autosostenimiento y autoreproduccion que hacen que el conflicto local no
necesariamente sea una extension del conflicto politico nacional, en tanto se debe
tener en cuenta que 1) no todos los actores que intervienen en el conflicto interno
local ostentan o persiguen reconocimiento y status politico, es el caso de las bandas
sicariales, cuyo patron de comportamiento no responde a una lucha antisubversiva,
sino al mercado de la criminalidad e ilegalidad y al comercio ilicito de las drogas. 2)
el narcotrafico es un motor que permanentemente dinamiza el conflicto local
robusteciendo y alimentando los valores de fuerza y de dinero facil en la cultura
ciudadana 3) los bloques paramilitares que hacen presencia en Medellin se alejan
plenamente de las directrices pautadas por el Movimiento nacional de las
Autodefensas Unidas de Colombia reafirmadas en la primera conferencia nacional
de dirigentes de 1997 donde la colectividad se reivindic6 como a) un movimiento
politico-militar de caracter antisubversivo en ejercicio del uso del derecho a la
legitima defensa, que reclama transformaciones del Estado pero no atenta contra él,
y b) un movimiento que no involucra a sus frentes en actividades del narcotréafico, no
obstante, en el documento se sefiala que si alguna de sus fuerzas aliadas resultara
involucrada con el narcotrafico, éstos asumirdn su responsabilidad
independientemente del movimiento nacional. (Primera Conferencia Nacional de
dirigentes y comandantes de las Autodefensas, Uraba, abril 18 de 1997). Lo
anterior, claramente refleja que los bloques que hacian presencia en Medellin, con
excepcion del bloque Metro, se alejaron de esta directriz y permearon la estructura
paramilitar con las redes del narcotrafico, lo que indica que las autodefensas se
tornaron en un movimiento fragmentado internamente, que en cada region operaba

de manera independiente como una federacion de grupos regionales, a diferencia
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de los movimientos guerrilleros, los cuales estratégicamente se dividen en frentes y

responden a una légica y directriz Unica.

Regresando al contexto politico del pais durante el 2001. Es preciso recordar que
las conversaciones y negociaciones de paz con los grupos guerrilleros de las FARC
y del ELN, entraron en una crisis que desembocé en el cese de las negociaciones
para un eventual proceso de paz, decisibn que no tuvo vuelta atras, maxime
cuando después de los atentados del 11 de septiembre de 2001 en Nueva York y
Washington D.C, estas agrupaciones entraron a engrosar la lista de organizaciones
terroristas de acuerdo con la campafia iniciada por EEUU y respaldada por la Unién
Europea. Ademas se debe destacar que ambos grupos seguian perpetrando

atentados aun en el marco de las negociaciones de paz.

Ante el fracaso de las negociaciones de paz con los grupos guerrilleros, sucedio una
fase de retaliaciones y acciones armadas sisteméaticas por parte del ELN y de las
FARC-EP en todo el territorio nacional. En Medellin y su area metropolitana, las
milicias guerrilleras fueron las encargadas de ejecutar dicha orden y cadena de
represalias. Incluimos algunas acciones perpetradas por las milicias guerrilleras,
extraidas del periodico “El Colombiano” sistematizadas en el archivo de esta
investigacion. El 12 de abril de 2001 por ejemplo, se registraron acciones armadas
especificamente atentados dinamiteros, atribuidos a las milicias de las FARC, contra
una empresa de seguridad privada y una casa de apuestas de propiedad del
empresario del chance Argemiro Salazar®® (Diario, ElI Colombiano 12-4-2001,

seccion Derechos Humanos. Archivo hemerografico, 2001-2008)

Por otra parte, también se presentaron diversas acciones armadas, especificamente
atentados con explosivos atribuidos a los milicianos del ELN, entre las que se citan

los siguientes: el 18 de enero de 2001 se produjo un atentado contra la empresa

81 Asesinado el 14 de agosto de 2009 en pleno el centro de Medellin, exactamente en el hotel el Continental, de su
propiedad. Se maneja la hipotesis de que un “ex-paramilitar’, -desmovilizado del Bloque Cacique Nutibara- y
miembro de la “oficina de Envigado” estaria detras del crimen del empresario, quien al parecer se neg6 a pagar el
dinero exigido por el desmovilizado, conocido con el alias de "El Abogado” para sacar adelante su propia
organizacion mafiosa integrada por combos de delincuentes de San Cristébal, Bello, Barbosa, Santa Fe de
Antioquia, Sopetran y el Uraba antioquefio. El Colombiano, 30 de agosto de 2009.
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transportadora de servicios logisticos (TCC). EI 20 de marzo hubo una nueva
escalada terrorista contra torres de energia de Empresas Publicas de Medellin
(EEPPM) ubicadas en la comuna trece de la ciudad. El 12 de mayo se present6 un
atentado contra las instalaciones de Benedan® en el centro de la ciudad. El 3 de
julio, dos cargas explosivas fueron activadas simultdneamente en Bello y Medellin
contra cajeros automaticos. El 23 de julio de 2001, se registraron tres ataques
contra la empresa de apuestas de nombre Gildardo Echeverri. Para el afio 2002,
especificamente el 12 de julio, se registré un atentado terrorista en una cafeteria del
barrio San Joaquin, en la comuna once, donde murié el excongresista liberal
antioquefio, Hildebrando Giraldo, en el hecho resulté herido un concejal municipal
(Diario, El Colombiano 18-1-2001; 20-3-2001; 12-5-2001; 3-7-2001; 23-7-2001; 12-

7-2002, seccién Derechos Humanos. Archivo hemerografico, 2001-2008).

Ahora bien, mientras estuvieron vigentes las negociaciones de paz con los grupos
guerrilleros de las FARC y del ELN, las amenazas, la quema de viviendas y buses,
el cobro de vacunas y extorsiones, las acciones armadas y los asesinatos selectivos
entre otro tipo de acciones violentas, se siguieron presentando en todo el territorio
local por parte de los paramilitares, las bandas sicariales, éstas Ultimas
subordinadas por las huestes paramilitares asi como también por las milicias. En el
trabajo de archivo se encontraron varios asesinatos perpetrados contra taxistas,
conductores de buses y comerciantes éstos Ultimos por negarse a pagar vacunas a

los actores ilegales.

El 17 de febrero de 2001 se encontrd el siguiente registro “las protestas llegan a
Medellin”, haciendo alusién a que cuatrocientos buses de servicio publico de
Medellin debieron permanecer parqueados en las terminales a causa de las
amenazas y el temor infundido por las bandas sicariales y grupos paramilitares. En
esta noticia se evidencia la clara intencion de los paramilitares de sabotear las
negociaciones de paz con la guerrilla (Diario, EI Colombiano 17-2-2001 seccion

Derechos Humanos. Archivo hemerogréfico, 2001-2008).

82 Beneficencia de Antioquia, ente descentralizado encargado de administrar la Loteria de Medellin.
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Detras de esta accion intimidatoria confeccionada por los paramilitares, subyacen
varios mensajes: 1) esta agrupacion buscaba presionar al gobierno para que no
accediera a ninguna concesion territorial que exigian los grupos guerrilleros so
pretexto de avanzar en las negociaciones de paz, asi qued6 evidenciado en el
siguiente graffiti escrito en calles de la comuna tres y firmado por los paras:
"Colombia, no al despeje”. 2) los paramilitares buscaban reivindicarse como un actor
del conflicto armado y un agente de poder con mayores pretensiones de
reconocimiento politico que ejerce presion en ciertas localidades del territorio
nacional, y que desata una violencia del orden ofensivo y defensivo en aras de

reivindicar su causa armada.

Lo ocurrido el 17 de febrero de 2001, no fue un hecho fortuito, por el contrario, se
develaba que quienes dominaban y controlaban el sector transportador eran los
grupos paramilitares al mando de alias Don Berna®®. Lamentablemente, éste no fue
el Unico hecho que confirma esta aseveracion. El 25 de mayo de 2005, fecha en la
cual estaba vigente el proceso de justicia y paz con las autodefensas, se presenté el
siguiente hecho: “Subito paro de buses en Medellin” que hacia alusién al
intempestivo paro de las empresas de Transporte publico que operan en la ciudad,
luego de que se conociera la orden de captura emitida por las autoridades judiciales
contra Adolfo Paz, alias “Don Berna”, (Diario, EI Colombiano 25-5-2005, seccién

Derechos Humanos. Archivo hemerografico, 2001-2008).

Sin duda alguna, el resultado mas visible que dejo el fallido proceso de negociacién
con los grupos guerrilleros, fue la agudizacién y recrudecimiento de la violencia,
asunto que se tornd critico en el 2002, afio en el cual se present6 el mayor
escalamiento de la violencia en el conflicto armado urbano de la serie de tiempo
estudiada. Durante el 2002, el volumen de acciones armadas, asesinatos,

secuestros y acciones del orden extorsivo e intimidatorio aumentaron notoriamente,

83 para el 2001 ya Don Berna lideraba la accién paramilitar de los bloques urbanos y la oficina de crimen y recaudo
denominada “envigado”; ademas al tener consolidado mayoritariamente el transporte publico, se debe considerar
éste como una estrategia que moviliza rapida y efectivamente control presiéon y en (ltimas decision de algunas
dindmicas del conflicto en su ambito interno y algunas extensiones externas.
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amén de que se intensificd y propag0 la presencia activa y sistematica de los tres

actores del conflicto en las comunas de la ciudad.

Lo anterior quiere decir, que la accion del Estado encaminada a entablar procesos
de negociacion y desmovilizacion con los actores ilegales, en este caso con los
grupos guerrilleros, no repercutid6 en el desescalamiento de la violencia en el
conflicto local, ni siquiera durante el tiempo en que este proceso de negociacion
estuvo vigente, ya que las acciones violentas se mantuvieron al igual que la

confrontacién entre los actores armados.

Ahora bien, en el momento en que dicho proceso entrd en crisis y se produjo el
quiebre de las negociaciones, las acciones violentas se incrementaron
ostensiblemente en una cadena de retaliacién y ofensiva armada que desemboco
en el escalamiento de la violencia durante el afio 2002. Del trabajo de archivo
hemerografico se extrae el siguiente registro con fecha del 15 de marzo de 2002 en
el que se titula “Alcaldia denunciard ante Naciones Unidas ataque a ambulancia”, un
grupo de encapuchados dispardé contra ambulancia de metrosalud en la comuna
trece, no se identific6 de qué actor provinieron los disparos. Asimismo, el siguiente
registro fechado el 31 de mayo de 2002 que titula “Entre Mariela Ibargtien y Luis
Pérez®, la muerte y el miedo”. En esta noticia se registraron dos acciones violentas,
la primera refiere a Mariela, la mujer que arbitrariamente fue desalojada de su casa
en la comuna trece, y posteriormente asesinada. Y la segunda hace alusién a que la
méaxima autoridad local, el alcalde en ejercicio, Luis Pérez Gutiérrez quedé en medio
del fuego cruzado cuando se desplazaba junto con una comision de periodistas a
algunos barrios de la comuna trece, para que éstos vieran que no habia territorios
vedados. El alcalde tuvo que esconderse detras de una silla cuando comenzaron las
rafagas de disparos producto de los enfrentamientos entre milicias y paramilitares
(Revista Semana, 20 de octubre de 2002 y Diario, EI Colombiano 15-3-2002; 31-5-

2002, seccién Derechos Humanos. Archivo hemerografico, 2001-2008).

84 Alcalde de Medellin, durante el periodo 2001-2004.

97



Como en la era de Pablo Escobar, cuando el capo pagaba hasta dos millones de
pesos por cada policia muerto®, durante estos afios, también se encontraron mas
de quince asesinatos selectivos perpetrados contra Jueces, Fiscales y miembros de
las Fuerzas armadas del Estado, algunos de estos casos fueron ejecutados
mientras estas personas estaban retiradas o por fuera de sus labores judiciales,
militares o de seguridad. Incluyo algunos registros: “Asesinado director del DAS®,
horas antes de asumir el cargo”, el hecho se perpetr6é en la comuna catorce el 06 de
septiembre de 2002. “Pistoleros matan a un policia”, sicarios mataron a balazos a
uniformado que se encontraba incapacitado debido a que en dias anteriores habia
perdido su mano en un accidente de moto, el hecho se present6 el 4 de marzo de
2002 en la comuna uno. “Asesinado mayor retirado de la policia”, sicarios
dispararon cuando el ex-oficial se dirigia a un gimnasio (Diario, El Colombiano 14-
10-2004, seccién Derechos Humanos. Archivo hemerografico, 2001-2008). Segun
informacion obtenida del material de archivo, algunas bandas sicariales a sueldo,
llegaban a cobrar hasta cinco millones de pesos por la “vuelta” (Diario El

Colombiano, Archivo hemerografico 2001-2008).

La violencia desplegada por los actores del conflicto durante estos afios respondié a
varios factores: a) el quiebre de las negociaciones de paz con los grupos
guerrilleros, b) la permanente confrontacion entre los actores del conflicto por el
control y expansién de sus tentaculos en las comunas, c) la disputa por el control y
monopolio de las redes del narcotréafico y d) las luchas internas entre las distintas

facciones paramilitares por el control de la estructura paramilitar de la ciudad.

Frente a esta ola de violencia desatada por los actores del conflicto, hubo un
incremento radical de las operaciones militares acometidas por la Fuerza Puablica. El
trabajo de archivo hemerografico devel6 que en los afios 2002 y 2003 se llevaron a

cabo un nimero considerable de operaciones castrenses en comunas estratégicas

8 Centenares de uniformados fueron asesinados por érdenes del capo del cartel de Medellin, Pablo Escobar. Se
resefia por ejemplo el caso del Coronel Valdemar Franklin Quintero, crimen perpetrado en Medellin el 18 de agosto
de 1989, mismo dia en que fue asesinado Luis Carlos Galan.

86 Departamento Administrativo de Seguridad Nacional
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como la 1, 3y 13. El objetivo de estas acciones era contener la violencia y el avance

de los actores al margen de la ley (cuadro 5).

Cuadro 5: Operaciones militares desplegadas por las Fuerza Armadas del
Estado durante los afios 2002 y 2003.

Operaciones militares ejecutadas por las FFAA del Estado.

Anos 2002 y 2003

Operaciones Fecha Comuna
Operacion Escorpion 24 de enero de 2002 C1
Operacion Marfil 16 de marzo de 2002 ClycCs
Operacion Aguila 19 de abril de 2002 C13
Operacion Mariscal 22 de mayo de 2002 C13
Operacion Antorcha 4 de agosto de 2002 C13
Operacion Orquidea 10 de agosto de 2002 C13
Operacion Saturno 20 de septiembre de 2002 C7yC13
Operacion Orion | fase 17 octubre-noviembre de 2002 C13
Operacion Orién |l fase Mes de diciembre 2002 ClycCi13
Operacion Estrella VI 16 de enero de 2003 Cl,C3yC4

Operacion Fantasma

28 de febrero de 2003

C9, Cl6y CTO 80

Operacion Murciélago

11 de marzo de 2003

C1

Operacion Metropolis I

13 de marzo de 2003

C1,C2yCTO 60

Operacion Orién 1l fase 19 de mayo de 2003 C1,C3yC13
Operacion Justicia 21 de julio de 2003 C3
Operacion Jaguar 24 de julio de 2003 C1
Operacion Jordan | 2 de agosto de 2003 ClyC3

Operacion Everest

7 de septiembre de 2003

Diferentes comunas

Operacion Contrafuego Il

13 de septiembre de 2003

Diferentes comunas

Operacion Soberania

24 de septiembre de 2003

C3

Fuente: Elaboracién propia a partir de la revisién del diario El Colombiano, para el periodo 2001-2008. El trabajo de
archivo fue realizado en varios periodos; junio- julio de 2008, enero de 2009 y febrero-abril de 2010.

En el cuadro cinco se aprecian las operaciones militares de mayor impacto
ejecutadas por las Fuerzas armadas del Estado durante los afios 2002 y 2003 en las
comunas de Medellin. En total se registraron cerca de 20 operaciones militares,
siendo la operacion Mariscal y la Orion, ambas ejecutadas en el 2002, las mas
recordadas y renombradas no solo por la vistosidad del despliegue logistico y militar

en la comuna trece, sino también, por las multiples denuncias sobre violaciones a
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los derechos humanos de acuerdo con informes presentados por la Oficina en
Colombia del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos
Humanos (OACNUDH) y la Personeria de Medellin.

‘Mariscal’ es una de las operaciones militares de mayor impacto y trascendencia en
el pais. Nunca antes se habia ejecutado en el entorno urbano un despliegue
logistico y militar que contara con la participacion conjunta del Ejército Nacional, La
Policia, el Departamento Administrativo de Seguridad (DAS), La Fiscalia, El Cuerpo
Técnico de Investigacion de la Fiscalia (CTI), La Procuraduria y la Fuerza Aérea
Colombiana (FAC). La operacion tuvo lugar en la comuna trece, involucré a cerca de
1.000 efectivos de las fuerzas castrenses estatales, y después de mas de diez horas
de enfrentamientos con las milicias, la operacion dejo, segun el comunicado de
prensa autorizado y publicado, un saldo de nueve personas muertas entre ellos dos
menores de edad, 37 heridos y 55 detenidos (Diario EI Colombiano, Archivo
hemerografico 2001-2008). No se contabilizan en detalle otros dafios a la poblacién

combatiente y no combatiente, ni tampoco los dafios materiales.

“En el operativo fueron utilizados armas de largo alcance y francotiradores, asimismo, se
realizaron retenciones arbitrarias y allanamientos sin orden judicial por parte de las
Fuerza Armadas del Estado, se dispar6 indiscriminadamente contra la poblacion civil y
fue utilizado un hospital del sector como centro de operaciones” (IPC, 2006: 39-40).

Ciertamente en el marco de la operacion mariscal que buscaba restablecer la
autoridad gubernamental y “pacificacion” de la comuna, se puso en evidencia el
accionar irregular de la Fuerza publica y por ende las flagrantes violaciones a los
derechos humanos de los habitantes de la comuna trece, quienes no sélo
reclamaban fusiles oficiales sino también, inversién social en la zona (Diario El

Colombiano, Archivo hemerogréafico 2001-2008).

Otra operacién militar o combate urbano (Moreno, 2003) sin antecedentes en el pais
fue la muy conocida “Operacién Orion”, librada igualmente en la comuna trece de la
ciudad de Medellin y autorizado por el presidente de la Republica Alvaro Uribe Vélez

para retomar el control de la comuna. Oridn inici6 el 16 de octubre de 2002 y se
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extendid a los meses de noviembre y diciembre, fue realizada por las Fuerzas
Armadas de tierra y aire, la Policia y conté asimismo, con la participaciéon de las
diversas instituciones del Estado que estuvieron presentes en la Operacion
Mariscal, ademas de civiles encapuchados que sefialaban a los “supuestos”

milicianos o “colaboradores” de estos grupos guerrilleros (IPC, 2006: 40).

Organizaciones no Gubernamentales como el IPC, denunciaron que los hombres
encapuchados que participaron en la operacién Oridn pertenecian a los grupos
paramilitares y lo que es peor aun, mantuvieron acciones coordinadas con las
autoridades del Estado con el fin de retomar el control en este sector de la ciudad.
Esta situacion también es sefalada en el informe desclasificado de inteligencia de la
CIA divulgado por el periédico Los Angeles Times®” en marzo 26 de 2007, en dicho
informe, “proporcionado por una fuente comprobada”, se revela que el general Mario
Montoya Uribe participd en operacion conjunta con un grupo paramilitar de Medellin
para acabar con las guerrillas marxistas de las zonas pobres de la ciudad. Esta
relacién y alineacion de fuerzas entre paras y Fuerza publica apela a sefialar que el
Estado irrumpié en el peligroso juego de instrumentalizar a los grupos ilegales en
tanto ha sido incapaz de ostentar el monopolio absoluto y legitimo de la fuerza,

mantener el orden y la soberania del territorio.

Un lustro después de haber acaecido estas operaciones, la Agencia de Prensa del
IPC tuvo acceso a testimonios de los ahora desmovilizados de los grupos
paramilitares, en donde relataron como llegaron a la comuna 13, cuéles fueron los
procedimientos para atacar a los milicianos y los mecanismos que utilizaron para
asentarse en esta zona®®. Esta operacién dej6 muchos desaparecidos, cuyos
cuerpos sin vida han venido apareciendo en diversas fosas comunes ubicadas en
corregimientos. Al respecto figura el siguiente registro del 1 de agosto de 2003
donde se reporta el hallazgo de una fosa comun en el corregimiento de San

Cristébal, en inmediaciones con la comuna trece (Diario, El Colombiano 01-8-2003;

87 “Colombia rejects intelligence report; A Times story cited a CIA file linking militias and the army chief”, Los Angeles
Times, Mar 26, 2007.

88 http://www.ipc.org.co/page/index.php?option=com_content&task=view&id=901&Itemid=368 consultado 28 junio de
2010.
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seccion Derechos Humanos. Archivo hemerogréfico, 2001-2008). A partir del 2005,
en el marco de las confesiones del “proceso de verdad, justicia y paz” bajo el cual se
desmovilizaron las Autodefensas, se ha logrado la confesion de mas fosas

comunes, sin embargo, aun falta por conocer el paradero de muchas victimas.

Durante esta operacion se utilizaron armas de largo alcance, francotiradores,
tanques “cascabel”, helicopteros “arpia” y “halcén negro”. Orion fue sin lugar a
dudas, el mas grande operativo librado en Medellin que puso a la trece bajo fuego
cruzado durante un tiempo prolongado y a la poblacion civil como victima del
conflicto, sometidas a traumatismos sociales propios de las operaciones militares de

esta envergadura.

Algunos de los efectos y consecuencias del conflicto que se libra en la ciudad son:
la permanente suspension de las actividades académicas®® en los colegios de la
comuna, la imposicion de toques de queda que cohiben la libre movilidad por
algunos sectores de la zona y el aumento significativo del desplazamiento
intraurbano® que se evidencia en conjuntos residenciales como “San Michel”, en
donde, de 238 apartamentos hay 170 desocupados (Revista Semana, 20 de octubre
de 2002). Todos los efectos anteriores, constituyen acciones violentas del orden
psiquico que lesionan la dignidad humana tanto o igual que la violencia fisica. Por
consiguiente, la dinamica del conflicto y la sociedad, ésta Ultima de manera
involuntaria, han terminado aislando y marginando a los pobladores de estas zonas,
favoreciendo la fragmentacion presente en el entorno urbano caracterizado por las
asimetrias sociales. Una muestra fehaciente de ello se refleja, en que taxistas

dejaron de subir a estas comunas altas por temor a los grupos armados, quienes los

89 “Balas no dejan estudiar en el barrio 20 de julio de la comuna trece”, enfrentamientos entre la Fuerza Publica y las
milicias impidieron que 400 alumnos asistieran a clases. El Colombiano, 20 de marzo de 2002 (Archivo
hemerografico). “Violencia reduce el estudio en popular 17, los estudiantes del Colegio Fe y Alegria tuvieron que
recortar su jornada académica a dos horas diarias a causa de la violencia. El Colombiano, 5 de junio de 2002
(Archivo hemerogréafico)

% “En Belencito manda el miedo/ Hay desplazamiento en Villa Laura de la comuna trece”. Desplazamiento
intraurbano por conflicto armado unas 50 familias abandonaron la zona. El Colombiano, 27 de febrero de 2002
(Archivo hemerografico) “Anuncian plan de contingencia en la comuna trece”. En emergencia se declard la
Secretaria de Solidaridad del Municipio de Medellin ante los Ultimos hechos de orden publico en la comuna 13. En
los dltimos tres meses se han registrado 190 desplazados. ElI Colombiano, 19 de octubre de 2002 (Archivo
hemerografico).
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obligan a bajar cadaveres (Diario ElI Colombiano, Archivo hemerografico 2001-
2008).

La operacién orion dejé las siguientes cifras: 40 civiles heridos entre ellos 16
menores de edad, 308 detenidos de los cuales 233 fueron judicializados y un
namero considerable de desaparecidos (Giraldo, 2007: 10). Se decomisaron fusiles,
explosivos, submetralladoras, proveedores, uniformes camuflados, adicionalmente
se desactivaron varios explosivos, dos campos minados y un bus cargado con
dinamita. Paralelamente, durante la operacién se rescataron varios secuestrados

gue mantenian escondidos en tuneles y celdas clandestinas.

En el marcé de la operacion Orién, la Oficina en Colombia del Alto Comisionado de
las Naciones Unidas para los Derechos Humanos (OACNUDH) pidié detener el
fuego cruzado en el que estaba quedando atrapada la poblacion civil e insistié en
que se debian acatar las disposiciones del DIH, ya que "la obligacion del Estado es
proteger a la poblacién civil y no exponerla a los peligros bélicos" (Diario, El
Colombiano 18-10-2002; seccion Derechos Humanos. Archivo hemerografico, 2001-
2008). De igual manera cinco afos después de los hechos, en marzo de 2007, la
Procuraduria General de la Nacion ratificd la destitucion de dos de los mas altos
mandos de la Policia que participaron en este operativo. El ministerio demostré que
durante la operacién se cometieron excesos en el uso de la fuerza en lo que refiere
a la detencion indiscriminada de civiles. Igualmente el 6érgano investigador sefialé
gue no hubo disciplina de fuego y ratificé los serios indicios que sefialan la
mancomunada coordinacién entre paramilitares y las autoridades para el desarrollo
de esta operacion (Diario, EI Colombiano 27-3-2007; seccién Derechos Humanos.
Archivo hemerografico, 2001-2008).

No obstante, el incremento de las acciones violentas y operativos castrenses
durante los afios 2002 y 2003 no redundé categéricamente en el descenso de las
acciones violentas acometidas por las bandas, las milicias guerrilleras y los grupos
paramilitares. Durante el 2002 se contabilizaron mas de cien registros, que

corresponden a las acciones violentas desplegadas por los tres actores estudiados.
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Por consiguiente, el efecto directo en el corto plazo, que produjo la sistemética
intervencion castrense en Medellin fue el escalamiento de la violencia en tanto los
actores insurgentes ante la ofensiva armada por parte de la Fuerza Publica,
respondieron igualmente con una cadena de violencia del orden defensivo y
ofensivo sin importar la poblacién civil que resultara inerme victima del conflicto
(anexos afios 2002 y 2003).

Ahora bien, el impacto de la acciones castrenses a mediano plazo deja varios
elementos importantes para el andlisis: Primero, durante el afio 2003 las acciones
de los grupos milicianos disminuyeron ostensiblemente y en los afios posteriores
casi podriamos decir que desparecieron, esto indica que la ofensiva sistematica
emprendida por la Fuerza Publica con la cooperacion de los grupos paramilitares,
logré debilitar, combatir, desarticular y expulsar a los grupos milicianos de las
FARC-EP, del ELN y a las milicias independientes de los Comandos Armados del
Pueblo (CAP) de las comunas medellinenses, que se asentaban en el territorio local

como parte de la estrategia armada de trasladar combatientes a los nodos urbanos.

Segundo, para el 2003 se evidencia notablemente la presencia intensiva y activa de
los grupos paramilitares en Medellin. Esto quiere decir que tras el debilitamiento que
sufrieron las milicias, los paramilitares empezaron a copar comunas, ganando mayor
injerencia, expansion y control territorial obteniendo no sélo el monopolio del
narcotrafico, sino también, consolidandose como el poder hegemonico en las
comunas estratégicas de Medellin, como la trece, que en el pasado inmediato era
territorio exclusivo de los milicianos. Era claro que con el posicionamiento de los
paramilitares en la urbe, las practicas violentas se iban a reactivar. De esta manera
se empieza a presentar un recrudecimiento de las desapariciones forzadas, el
desplazamiento intraurbano, los asesinatos selectivos, las masacres entre otras
acciones delictivas como el hurto de gasolina al oleoducto Medellin-Cartago que
surte al departamento del Valle del Cauca, esta accién tipica del accionar de los
paramilitares, como queda evidenciado en el registro encontrado el 15 de marzo de
2003 donde se sefiala que la fuerza publica retuvo a hombres del Bloque Cacique

Nutibara responsables del hurto de gasolina en este oleoducto (Diario, El
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Colombiano 15-3-2003, seccién Derechos Humanos. Archivo hemerografico, 2001-
2008).

Algunas de las otras acciones violentas a las que hago alusion (desapariciones
forzadas, desplazamiento intraurbano, asesinatos selectivos y masacres) se
evidencian en los siguientes registros encontrados en el trabajo de archivo. Incluyo
algunos: el 28 de abril de 2002 un comando paramilitar en la comuna uno se llevé a
dos hombres y a una mujer de los cuales se desconoce su paradero. El 1 de julio de
2002 varias familias denunciaron la incursion de un grupo de autodefensas en la
parte alta de este barrio de la comuna trece, donde quemaron tres viviendas y
amenazaron a sus pobladores para que abandonaran el lugar. El 17 de noviembre,
cinco personas fueron asesinadas luego de que autodefensas se presentaran en
una fiesta y cometieran el crimen. El 15 de marzo de 2003, fue desmantelado el
cartel de la gasolina que operaba en el corregimiento de San Cristobal y era liderado
por hombres del Bloque Cacique Nutibara. El 01 de diciembre de 2003, fueron
baleados cinco personas por paramilitares, al parecer el hecho obedece a acciones
de limpieza social (Diario, EI Colombiano 28-4-2002; 01-7-2002; 17-11-2003; 15-3-

2003; 1-12-2003, seccion Derechos Humanos. Archivo hemerogréfico, 2001-2008).

Desde luego, la intervencién castrense como herramienta direccionada por el
gobierno nacional en cabeza del Presidente Uribe Vélez para tratar el conflicto, no
refleja un desescalamiento de la violencia en el corto plazo, mientras que en el
mediano plazo si se empiezan a ver los resultados ya que para el 2003 las acciones
violentas perpetradas por las milicias habian disminuido en mas de un 85% lo que
confirma que estas agrupaciones fueron sistematicamente combatidas por la Fuerza
Publica con el apoyo de los paramilitares, durante el 2002 y principios del 2003. No
obstante, se observan algunas acciones clandestinas en los afios posteriores por

parte de los milicianos sin mayor impacto en las cifras (anexos afio 2002 y 2003).
Los paramilitares fueron, sin lugar a dudas, los més beneficiados de esta ofensiva

castrense emprendida en el 2002, pues lograron incrementar su participacion en el

negocio del narcotréfico, el control territorial y el monopolio de la criminalidad. El
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trabajo de archivo hemerogréfico refleja claramente que las acciones violentas
perpetradas por los grupos paramilitares fueron las Unicas que aumentaron
notoriamente durante el afio 2003 en relacion con las acciones ejecutadas por los

otros actores del conflicto (anexos).

En consecuencia, el 2003 fue un afio de institucionalizacion del poder paramilitar en
las comunas de Medellin, sobre todo el que responde a las 6rdenes de Adolfo Paz,
alias “Don Berna”, comandante de Bloque Cacique Nutibara (BCN) y de la oficina de
Envigado, flancos narcotizados de las AUC. Don Berna ostentaba en Medellin, el
monopolio del crimen y del trafico ilegal de narcéticos que en los ochenta y noventa
dependia de Pablo Escobar.

El BCN sostuvo una guerra permanente en la ciudad con el Bloque Metro (BM)
comandado por alias “Doblecero” quien aseguraba que la disputa con Don Berna se
debia a los nexos entre las AUC y el narcotrafico razén que les impedia sentarse en
la misma mesa de negociacion. De acuerdo con lo anterior, la marginacion del
Blogque Metro del proceso de negociacion y desmovilizacion que adelanté el Estado
Mayor de las Autodefensas Unidas de Colombia y el gobierno del Presidente Uribe
Vélez, entre el periodo 2003 y 2006, los obligé a reubicarse en el nordeste y oriente

antioguefio.

Ahora bien, la pugna interna entre las facciones del BCN y el BM de las
autodefensas en el territorio medellinense se evidencié en varios de los registros
consignados en el trabajo de archivo hemerografico. Asi por ejemplo, el 1 de
noviembre de 2002 se registr6 el asesinato de un emisario del Bloque Metro,
conocido como alias “Douglas” quien dialogaba con integrantes del BCN sobre las
diferencias ideologicas existentes entre ambos grupos. Igualmente, el 29 de mayo
de 2003 se registrd el siguiente titular “Dos muertos en choque de paras”, en esta
noticia se sefiala que integrantes del BCN y del Blogue Metro sostuvieron
enfrentamientos por el control del transporte del sector que dejé como saldo dos
muertos (Diario, EI Colombiano 1-11-2002; secciéon Derechos Humanos. Archivo
hemerografico, 2001-2008).
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Ahora bien, Don Berna no sélo logré ganar inexorablemente la pugna interna que
libraban dichos bloques, sino que también consiguié el mando hegeménico de la
estructura. Factor que le permiti6 engrosar su pie de fuerza por medio de la
coaccién de un numero importante de bandas sicariales que operaban en la ciudad
y la incorporacién de integrantes desertores que trashumaron del Bloque metro a las
filas del Cacique Nutibara obteniendo de esta manera, el control total de los grupos

paramilitares que hacian presencia en Medellin.

Las negociaciones entre el gobierno nacional y el Estado Mayor de las
Autodefensas iniciaron formalmente en el aflo 2003. Ciertamente, las AUC se
reivindicaron y presentaron siempre como un actor politico y legitimo del conflicto
amado, que desplegaban acciones violentas en todo el territorio nacional en funcion
de reivindicar el proyecto politico contrainsurgente que los reunia. No obstante, lo
cierto es que las AUC se marginaron radicalmente de este clamor en el momento en
que decidieron aliarse con el narcotrafico y buscar cada vez ganar mayor
participacién de este negocio hasta el punto, de poner la estructura paramilitar al
servicio de estos fines lucrativos. Don Berna, fue el puente que permitié el

acercamiento entre el narcotrafico y el Estado mayor de las AUC.

A partir de noviembre del 2003, iniciaron formalmente las desmovilizaciones en todo
el territorio nacional. El primer blogue en desmovilizarse fue el Bloque Cacique
Nutibara que operaba en Medellin. De esta colectividad, 868 integrantes se
comprometieron a dejar la vida ilegal y entregaron 510 armas de corto y largo
alcance. Cabe destacar que durante los meses de noviembre y diciembre de 2003,
periodo de desmovilizaciones del BCN, las acciones violentas ejecutadas por estos
grupos descendieron notablemente de suerte que en el trabajo de archivo
hemerografico s6lo se encontraron dos registros de acciones violentas durante

estos meses, uno perpetrado por los paramilitares y otro por las bandas sicariales.
Pos su parte, los estratégicos y vistosos operativos militares que venia desplegando

sisteméticamente la Fuerza Publica en toda la urbe disminuyeron claramente a partir

de octubre de 2003 de manera que no se encontré ningun registro sobre operativos
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militares de gran impacto desplegados por las Fuerzas Armadas del Estado en el
territorio local (cuadro 5). Por supuesto, las capturas y allanamientos se
mantuvieron, como se evidencia en el siguiente registro del 15 de febrero de 2003,
cuando fue incautado un arsenal de las milicias del ELN, catalogado como uno de
los mas grandes en el pais en tanto se encontraron lanzacohetes, granadas,
lanzagranadas, cartuchos para fasil, barras de indugel, entre otros elementos.
También fueron capturados 10 supuestos guerrilleros del ELN, entre los que figura
uno de los cabecillas de las milicias alias “Clinton”. (Diario, EI Colombiano 15-2-

2003, seccion Derechos Humanos. Archivo hemerografico, 2001-2008).

Podriamos decir que las desmovilizaciones que se efectuaron en el marco del
proceso de justicia y paz, impactaron en el desescalamiento de la violencia en el
mediano plazo ya que para los afios 2005 y 2006 no s6lo disminuyeron las acciones
violentas perpetradas por los diferentes actores del conflicto, sino también, la
confrontacion armada entre los mismos, en comparacién con el 2004, afio en el cual

se encontraron 114 registros de acciones violentas (anexos).

Las razones que explican el por qué las acciones violentas durante el afio 2004 no
descendieron notoriamente luego de la desmovilizacién del BCN, son: primero, para
esa fecha varias facciones de las AUC que hacian presencia en la ciudad como el
Bloque Héroes de Granada no se habian desmovilizado. Segundo, se especulaba
como secreto a voces, que en las desmovilizaciones de los bloques paramilitares
hubo fraude pues muchos habitantes de las comunas altas fueron obligados a
presentarse en el proceso de desmovilizacion sin pertenecer a las filas
paramilitares. Esta especulacién, como veremos mas adelante, fue confirmada por
Organizaciones internacionales como Human Rigths Watch (2010) que le han hecho

un permanente seguimiento al proceso.

Sumado a lo anterior, es preciso destacar que las AUC al igual que la guerrilla,
incumplieron claramente el cese de hostilidades al que se comprometieron en el
marco del proceso de justicia y paz. Asi quedd evidenciado en los mudltiples

registros de acciones violentas encontrados durante el afio 2004. Por ejemplo el 1
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de agosto del afio en mencién, se perpetraron tres asesinatos selectivos en la
comuna trece. En la misma fecha, habitantes del barrio San Javier, ubicado en la
comuna trece, denunciaron amenazas, desplazamiento intraurbano, reclutamiento
de menores de edad, cobro de vacunas al comercio y racionamiento de agua
(Diario, ElI Colombiano 1-8-2004, seccion Derechos Humanos. Archivo
hemerografico, 2001-2008).

Las desmovilizaciones de los grupos paramilitares se siguieron presentando
paulatinamente en todo el territorio nacional durante los afios 2004, 2005 y 2006.
Para efectos de esta investigacion, sobresalen los procesos de desmovilizacion de
los bloques y facciones paramilitares que hacian presencia en territorio
medellinense, asi por ejemplo, el 1 de agosto de 2005 se desmovilizaron 2.033
hombres del Bloque Héroes de Granada, entre los que se incluian, segun el
gobierno nacional, integrantes de la temida Oficina de Envigado que respondian a
las érdenes de Adolfo Paz alias “Don Berna” y Daniel Mejia Angel. Igualmente, el 7
de febrero de 2006 se desmovilizaron 990 hombres de las Autodefensas
Campesinas del Magdalena Medio que aparte de hacer presencia en varios
municipios del departamento de Antioquia, incluido Medellin, también se ubicaban
en los departamentos de Santander y Tolima (Diario, ElI Colombiano 1-8-2005; 7-2-

2006, seccion Derechos Humanos. Archivo hemerografico, 2001-2008).

Segun el “Proceso de paz con las Autodefensas. Informe ejecutivo”, informe
presentado por la Oficina del Alto Comisionado para la Paz del Gobierno Nacional
(2006), el proceso de paz con los grupos paramilitares dejé un total de 31.671
desmovilizados a lo largo y ancho del territorio colombiano. De esta cifra, 10.194
que equivalen al 32% del total nacional, operaban en el departamento antioquefio.
Esto quiere decir que Antioquia y su capital, Medellin, arroparon un ndmero
importante del potencial de desmovilizados que arrojé este proceso de paz, factor
gue representd grandes retos para la administracion local, departamental y nacional
asi como para la sociedad civil ya que en el largo plazo, las filas de desmovilizados
iban a demandar asistencia en torno a capacitacion, estipendio, empleo y

oportunidades en la vida legal.
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Conforme iba avanzando el proceso de justicia y paz, las acciones violentas fueron
disminuyendo peridédicamente en todo el territorio local, destacandose el 2007 como
el afilo menos violento de la serie de tiempo estudiada. No obstante, en este afio se
presentaron algunos lunares como el registrado el 13 de febrero de 2007 bajo el
titular “nuevas guerras en la comuna trece”, varios adolescentes han sido
asesinados, igualmente habitantes de la comuna denuncian que desmovilizados
estan reclutando menores de edad para ejecutar actividades ilicitas. Igualmente, el 2
de junio de 2007 se encontr6 que combos manejados por desmovilizados se
disputaban el control por el expendio de droga, el cobro de extorsiones a
transportadores y el servicio de vigilancia ilegal en la comuna trece (Diario, El
Colombiano 13-2-2007; 2-6-2007, seccion Derechos Humanos. Archivo
hemerografico, 2001-2008).

También sobresale este otro registro que data del 13 de diciembre de 2007 donde
se sefiala que funcionarios de la Misién de Apoyo al Proceso de Paz en Colombia
de la Organizacion de los Estados Americanos (MAPP-OEA), oficina Medellin,
denunciaron amenazas de muerte. La misién venia manifestando que bandas de
desmovilizados sostenian convenios con la mafia y continuaban sembrando
inseguridad en la poblacién (Archivo hemerografico 2001-2008). Estos registros
empiricos son una evidencia inobjetable que reitera que los paramilitares no
asumieron un compromiso con el proceso de justicia y paz y que el Estado no ha
podido cumplir con sus deberes fundacionales del monopolio de la justicia, la fuerza
y de la proteccion ciudadana (Diario, EI Colombiano 13-12-2007, seccion Derechos
Humanos. Archivo hemerogréfico, 2001-2008).

Asimismo, la Mision en su informe numero décimo sobre el proceso de
desmovilizacién (2007) alerté sobre esta misma situacion de emergencia y
permanencia de estructuras criminales en las cuales se observaba la participacion
de desmovilizados y no desmovilizados de las autodefensas que operaban en
Medellin. A La mision le preocupaba, que estas estructuras criminales tuvieran
mayor presencia en la urbe, asi como el impacto que este fendmeno pudiera tener

en los espacios de participacion comunitaria (MAPP-OEA, 2007: 06) ya que para
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nadie es un secreto, la intencion de coaccionar y controlar este tipo de

organizaciones comunales por parte de los paramilitares.

Asi por ejemplo se encontré el siguiente registro con fecha del 17 de mayo de 2008
titulado “Asegurados tres desmovilizados”, de acuerdo con las autoridades oficiales,
los tres ex-integrantes de las autodefensas continuaban reincidiendo en su accionar
delictivo en varias comunas de la ciudad. Llama la atencion que entre los detenidos,
figuraba un edil, lider comunitario de la comuna 8, sindicado de haber constrefiido a
la comunidad para que votaran por él en las pasadas elecciones de abril de 2008
(Diario, EI Colombiano 17-5-2008, seccion Derechos Humanos. Archivo
hemerografico, 2001-2008).

Sin lugar a dudas, este registro revela que los actores al margen de la ley buscaban
obtener reconocimiento local y ganar mayor participacion en las decisiones locales a
través de la conquista y toma de espacios comunales como las juntas,
organizaciones que permanentemente interactian y contratan con la administraciéon

local.

En trabajo de archivo hemerografico de los ocho afios estipulados para este trabajo
de investigacion, se registraron mas de quince asesinatos selectivos contra lideres
comunales, comunitarios y sindicales ejecutados en diferentes comunas de la

ciudad. (cuadro seis).
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Cuadro 6: Acciones violentas perpetradas
comunitarios de Medellin. Periodo 2001-2008.

contra lideres comunales y

Fecha Titular de la Noticia Responsable Accién Lugar

13/05/2001 AUC d_eja libres a lideres de Paramilitares Sec.y des. | Nodice
Asfamipaz

28/07/2001 Asesinado Lider de desplazados. Paramilitares Asesi. C3

04/03/2002 Asesinan a un Dirigente comunal. No dice. Asesi. C13

21/09/2002 Asesinan al Padre Arroyabe, martir | Paramilitares Asesi. C13
de los pobres.

03/04/2003 Repudian muerte de Lider | Paramilitares Asesi. C6
comunitaria en el Picacho.

05/05/2003 Repudio por desaparicion y muerte | Paramilitares Secydes. C1
de cuatro personas. Asesi.

29/05/2003 Mataron a Carlos José, un Lider de la | Sicarios Asesi C10
Plaza minorista.

05/09/2003 Asesinan a Lider de Accion Comunal. | Sicarios Asesi. C8

07/10/2004 Asesinada Lider de la comuna 13, Paramilitares Asesi. C13
Fiscal de la JAC Independencia I11°%,

10/11/2004 Asesinado Lider comunitario, Jesls | Paramilitares Secydes. C3
Estrada. Asesi.

20/08/2005 Asesinan a Lider de los chanceros. Paramilitares Asesi. C6

22/08/2005 Asesinado un Lider de Accion | Sicarios Asesi. C9
Comunal.

11/02/2006 Asesinan a Edil de la JAL. Sicarios Asesi. Cl

04/04/2006 El miedo no se ha ido de la comuna Sicarios Acc.sinarm | C13
13
Conmocion en la comuna 13 por

24/08/2006 crimen de reconocido Lider | Sicarios Asesi. C13
comunitario

01/12/2006 | Asesinado Lider comunal Aures Sicarios Asesi. C7
La comuna 13 pierde otra Lider de la

24/04/2007 comuna (Presidenta de JAC El | Paramilitares Asesi. C13
Pesebre).

14/05/2008 Asesinado Lider del barrio Granizal. Sicarios Asesi. C1l

Fuente: Elaboracion propia a partir de la revision del diario EI Colombiano, para el periodo 2001-2008; Trabajo
realizado en varios periodos; junio- julio 2008, enero 2009 y febrero-abril de 2010.

Ciertamente, estas acciones fueron perpetradas contra todo aquel que representara

una amenaza en contra de los intereses expansivos de los actores al margen de la

%1 Refiere al asesinato de Ana Teresa Yarce, integrante de la AMI (Asociacion de Mujeres de las Independencias).
La lider habia sido amenazada por las AUC. Yarce, fue retenida en la Operacién Orion porque se le sindic6 de ser
colaboradora de las milicias, sin embargo, lo anterior no fue comprobado por cuanto quedé libre. El caso de esta
lider constituye una persecucion sistematica que evidencia la falta de proteccién por parte del Estado.
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ley. Se encontré que la mayoria de los lideres inmolados venian constantemente
denunciando las acciones delictivas de las que estaban siendo objeto los habitantes
de las comunas. Estos dolorosos asesinatos selectivos contra autoridades y lideres
locales civiles, fueron ejecutados principalmente en la comuna uno y trece y en su
mayoria por los paramilitares, quienes buscaban alzarse con el control clientelar de
los cuerpos colegiados de la ciudad y del departamento, mediante la injerencia y
coaccion de las organizaciones comunales, las cuales representan un fortin politico
atractivo para los cargos de eleccion popular. Ciertamente este objetivo se cumplio
cabalmente, ya que en las elecciones al Congreso de la Republica para los
periodos; 2002-2006 y 2006-2010 lograron salir electos un nimero importante de
politicos avalados y financiados por esta agrupacion. Hoy dichos politicos son
investigados y en algunos casos han sido judicializados®? por nexos con los
paramilitares (concierto para delinquir), en el proceso que en Colombia se conoce

como “parapolitica”.

En consecuencia, se infiere que los bloques paramilitares con incidencia en
Medellin, nunca abandonaron su proyecto ni desmontaron su estructura, ni siquiera
en el marco del proceso de desmovilizacién, que terminé siendo un proceso

deleznable.

La temporaria reduccion de las acciones violentas durante el periodo 2005-2007,
devel6 que el proceso de desmovilizacion de las autodefensas naci6é con fallas y
deficiencias que en cualquier momento iban a detonar, como efectivamente sucedio.
Una de las deficiencias denunciadas por Human Rights Watch (HRW, 2010) frente

al proceso, gira en torno a que el gobierno colombiano no logré6 desmantelar las

%2 Por mencionar algunos nombres tenemos el de la ex Representante a la Camara por Antioquia, Rocio Arias,
asidua defensora del proceso de justicia y paz con las autodefensas. La ex-parlamentaria estd hoy condenada a 45
meses de prision por concierto para delinquir agravado. Arias, fue elegida con el respaldo de las autodefensas, lo
cual se reflejo en el alto resultado electoral registrado a favor de su campafa. Su labor legislativa incluy6 la
presentacion de un polémico proyecto de reforma constitucional para evitar la extradicion de colombianos,
abiertamente favorable a los intereses de los narcos y los paramilitares requeridos por la justicia de EE.UU. Lideré
la iniciativa de frente y con ahinco, asegurando que la extradicion era una “espada de Damocles que pendia sobre
el proceso de paz’.También figuran nombres como el del Senador antioquefio, Rubén Dario Quintero, quien a la
fecha se encuentra libre por vencimiento de términos y el Senador antioquefio Mario Uribe Escobar, primo del
Presidente Alvaro Uribe. El ex -congresista actualmente esta siendo investigado por la Corte Suprema, no
obstante, éstos no son los Unicos casos, hay muchos otros congresistas investigados y judicializados por
parapolitica. Mayor informacion en URL http://www.verdadabierta.com.

113


http://www.verdadabierta.com/

estructuras criminales de las autodefensas, como tampoco sus redes de apoyo
econdmico y politico durante la fase de desmovilizaciones (HRW, 2010:05). Aunado
a lo anterior, el gobierno incurrié en otros errores no menos importantes, como: no
verificar rigurosamente si quienes se desmovilizaron eran realmente paramilitares®,
y paralelamente, si todos los paramilitares efectivamente se desmovilizaron en el

marco de este proceso de justicia y paz.

Como resultado de lo anterior, HRW (2010) denuncié que los grupos paramilitares
en varios casos actuaron de forma fraudulenta reclutando a civiles para que se
hicieran pasar por paramilitares durante las desmovilizaciones, logrando asi
mantener activos sus grupos. Esta situacibn qued6 evidenciada en las
desmovilizaciones de Medellin y del departamento de Narifio (HRW, 2010: 06). En
consecuencia, el surgimiento de grupos sucesores gque continuaran incurriendo en
actividades delictivas, tal y como lo hacian anteriormente las AUC, era un hecho
predecible (2010: 05-06).

Pero ¢por qué durante el periodo 2005-2007 se presentd una disminucion de las
acciones violentas, si el proceso de justicia y paz con las AUC presentaba serias
deficiencias? O dicho de otra manera, ¢Qué representd el desescalonamiento de la

violencia? Al respecto, Human Rights Watch (2010) sefiala que:

“la temporaria reduccién de la violencia obedecia a que el mercado criminal y delictivo
estaba plenamente monopolizado y controlado por el ahora desmovilizado Adolfo Paz
alias “Don Berna” quien desde la carcel continuaba delinquiendo y manejando la oficina
de Envigado que agrupaba las bandas. Esto implica que las disputas por el control del
territorio y del crimen organizado asi como la confrontacién entre los actores del conflicto
disminuyeron sustancialmente con el monopolio en manos de don Berna. Sin embargo,
la ciudad estaba sumida en un periodo de “paz con revolver al cuello y el que se saliera
de control perdia” (HRW, 2010).

Medellin entonces, experimento durante el periodo 2005-2007 una “paz impuesta” o

“donbernabilidad”, como coloquialmente se le conoce al tipo de gobernabilidad que

% Funcionarios de la Unidad Permanente para los Derechos Humanos de la Personeria de Medellin indicaron,
segun encuestas realizadas en los barrios de Medellin, que aproximadamente el 75 por ciento de las personas
desmovilizadas como parte de los Bloques Cacique Nutibara y Héroes de Granada en Medellin no eran verdaderos
combatientes de dichos grupos (HRW, 2010: 22).
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imperaba en las comunas altas de la urbe. En la ciudad no se ejecutaba ninguna
accion delictiva y criminal sin la orden o consentimiento de “Don Berna” y quien se
saliera de esta directriz firmaba su sentencia de muerte de tal suerte que los
asesinatos selectivos fueron el patrén de accién violenta mas frecuente durante este
periodo. Asi por ejemplo, se encontraron mas de una docena de registros en el
trabajo de archivo hemerografico, que corresponden a asesinatos selectivos
perpetrados contra desmovilizados que presuntamente seguian delinquiendo y otros
tantos contra desmovilizados que se negaron al rearme con el fin de integrar
organizaciones emergentes. Dichos asesinatos mayoritariamente fueron atribuidos a
sicarios o pistoleros, y fueron ejecutados en diferentes comunas de la ciudad, por lo

gue el conflicto ya no se encontraba focalizado en comunas especificas.

Otros tantos asesinatos selectivos perpetrados contra desmovilizados en la ciudad,
fueron ordenados, segun denuncias hechas por la Corporacion Democracia
organizacién que agrupa a los desmovilizados de los grupos paramilitares de
Medellin, por las FARC-EP en el marco de un “plan pistola” disefiado con estos

propositos.

Cifras conservadoras extraidas del periédico “El Colombiano” estiman que al 2008,
se habian cometido mas de 150 asesinatos contra desmovilizados en Medellin y su
area metropolitana, cifra por demas preocupante que confirma que el proceso tuvo
fallas notables y que el programa de reinsercion a la vida civil no han cumplido con

su objetivo.

Actualmente entonces, se empiezan a visibilizar las consecuencias de un proceso
aventurado que le otorgd status y reconocimiento de actor politico y legitimo del
conflicto a una organizaciéon que en lo que refiere especificamente a Medellin,
estaba claramente permeada por las redes del narcotrafico. En este contexto, era
claro que la intencion de desmontar la estructura paramilitar y las redes de apoyo
econdmico nunca estuvieron en la agenda del dia de los bloques paramilitares que

hacian presencia en la ciudad.
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El 2008 sobresale como el afio que marcé el repunte y escalamiento del conflicto
armado urbano, esta vez con nuevos protagonistas: las bandas sicariales, también
llamadas por las autoridades como bandas criminales (BACRIM) o bandas
emergentes. En Medellin, se encontraron registros de acciones violentas atribuidos
a dichas bandas conocidas bajo el nombre de las “Aguilas Negras”, organizacion
heredera de la estructura paramilitar que retne y agrupa lideres paramilitares que
no se desmovilizaron y a desmovilizados que se rearmaron y marginaron del
proceso de reinsercion a la vida civil. De acuerdo con Human Rigths Watch (2010)
las aguilas negras se encuentran operando actualmente en otros departamentos

como Chocé y Narifio.

Sin embargo, las aguilas negras no son la Unica organizacién heredera de la
estructura paramilitar que opera en Medellin. Para el periodo de tiempo que nos
ocupa, especificamente para el 2006 se encontré el siguiente registro empirico:
“presunto grupo para amenaza en la Udea”, el rector de la Universidad rechaza las
amenazas de las que fueron victimas varios integrantes de la comunidad
académica, por parte de un grupo que se hace llamar Autodefensas Unidas de
Antioquia (Audea), Los ilegales repartieron volantes en el alma mater anunciando la
reactivacion de sus actividades contra estudiantes, egresados, trabajadores y
profesores. Estas amenazas se extendieron el 11 de julio de 2006, contra otros
miembros de Universidades publicas como la Universidad Nacional, Organizaciones
de Derechos Humanos y Lideres sociales, ya que la lista preliminar publicada el 11
de mayo, aumentd en seis personas mas, ascendiendo a 29 los amenazados
sefialados como objetivo militar por el comando de las autodefensas . Otro registro
que gira en el mismo sentido, es el encontrado el 2 de octubre de 2007, donde la
Asociacion de familiares detenidos y desaparecidos, -Asfaddes-, denuncié que
integrantes de su colectividad, fueron amenazados e intimidados en el centro de la
ciudad por sujetos que se hacian llamar desmovilizados integrantes de las convivir,
supuestamente ya erradicadas y desactivadas del entorno urbano. (Diario El
Colombiano, 11-5-2006; 11-7-2006; 2-10-2007, seccién Derechos humanos. Archivo
hemerografico 2001-2008)
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Si bien el crimen organizado estuvo monopolizado durante el periodo 2005-2007, en
el 2008 esta dindmica cambi6 con la extradicion® de Diego Murillo Bejarano, alias
Don Berna, a Estados Unidos el 18 de mayo de 2008. Este hecho posibilité la
transicion de poderes dentro de la organizacion y evocd pugnas internas entre los

herederos.

Mi hipoétesis frente a la situacion que se empez6 a vislumbrar en Medellin y que
detond en el afio 2008 con el intempestivo incremento de la violencia, es que las
bandas sicariales, pese a la coaccion de que fueron objeto, han acumulado y
mimetizado un capital coercitivo y un entrenamiento y trayectoria armada importante
que les ha permitido consolidarse como un actor autbnomo e independiente cuyo
accionar violento es producto del aprendizaje, la experiencia bélica adquirida y el
fortalecimiento de la estructura criminal con fuerza desmovilizada, elemento que

ciertamente les ha garantizado autoabastecimiento y autorreproduccion.

En consecuencia, el escalamiento intempestivo de las acciones violentas durante el
afio 2008 responde a dos ambitos de la violencia: de un lado, el desplegado por dos
facciones (mandos medios)®® de la oficina de Envigado, que estan enfrascados en
una pugna, disputa interna y guerra sin cuartel por el poder hegemoénico de la
estructura ilicita y criminal, las rutas y redes del narcotrafico. Y de otro lado, el
desplegado por bandas criminales, que en un primer momento siguieron las 6rdenes
de Don Berna, pero que con la extradicion del lider paramilitar, comenzaron a
buscar o intentan mantener su propio beneficio, estrategias de conservacion y
resistencia asi como mercado delictivo al margen de los mandos medios que se
disputan el control y en quienes efectivamente no reconocen autoridad y jerarquia.
De otra manera, ya involucrados en un esquema del crimen organizado, sus
opciones son limitadas: se reacomodan sin lider y adquieren una especie de

mayoria de edad a la fuerza, asumiendo la infraestructura y la estructura

% Segun las autoridades el lider paramilitar continuaba delinquiendo y manejando los hilos de poder de la oficina de
Envigado, desde la carcel de Itagui donde se encontraba recluido.

% Una de las facciones es liderada por alias “Sebastian” y la otra por alias “Valenciano”, ambas tienen en su
escuadron y estructura criminal un nimero importante de bandas a su servicio.
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establecida, por supuesto su identidad semioculta o semiomitida hasta ese

momento, 0 se entregan a la justicia. Una vida civil sin saldar cuentas no es posible.

La violencia del orden ofensivo y defensivo desplegada por las bandas sicariales
queda evidenciado en los multiples registros sistematizados en el trabajo de archivo
hemerografico durante el afio 2008. Algunas de los registros a los que hago alusién
son: “asesinado lider del barrio granizal de la comuna uno” registrado el 14 de mayo
del ano en mencion. “Racha de homicidios en todo el Valle de Aburra”, once
personas fueron asesinadas en diversas comunas de la ciudad, fechado el 10 de
junio. “Asesinaron a bala a busero” un conductor de la ruta de buenos aires fue
asesinado en la comuna diez en hechos registrados el 31 de julio. (Diario El
Colombiano, 14-5-2008; 10-6-2008; 31-7-2008, Archivo hemerografico 2001-2008)

Cabe destacar que un significativo porcentaje de estas acciones fueron perpetradas
en territorios ocupados en un principio por las milicias y posteriormente por los
paramilitares como lo son: la comuna uno y trece, no obstante, éstas no son las
Unicas comunas donde se libra mayoritariamente o preferentemente el conflicto
actual, ya que como caracteristica preponderante se sefiala que el conflicto no esta
enteramente focalizado en comunas particulares. Los asesinatos, selectivos, tienen
lugar en el escenario que brinde la oportunidad ideal para perpetrar el crimen. La
seleccién del lugar es producto del seguimiento y riguroso estudio de la rutina y
movimientos de la victima. Es una estrategia y practica de inteligencia militar, en

este caso del crimen organizado.

Destaco una accion registrada el 3 de enero del 2008 que obedece a la violencia del
orden defensivo desplegada para mantener y fortalecer la estructura criminal donde
se sefiala que desmovilizados de los grupos paramilitares identificados como
integrantes de las bandas emergentes estan vacunando a todos los vendedores y
comerciantes del centro de la ciudad. Claramente estas situaciones reflejan no soélo,
gue las acciones de las bandas sicariales crecieron exponencialmente sino también,
que en sus filas estaban participando activamente de las actividades delictivas y

criminales desmovilizados del proceso de justicia y paz, que abandonaron el
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programa de reinsercion para rearmarse (Diario EI Colombiano, 3-1-2008. Seccién

Derechos Humanos Periodo 2001-2008. Archivo hemerografico).

Este caso queda evidenciado plenamente en el siguiente registro fechado el 9 de
noviembre de 2008, donde se captura a Carlos Arturo Hernandez, alias “Jerénimo”,
tercero al mando de la oficina de Envigado. Jerénimo era un paramilitar
desmovilizado del Bloque Héroes de Granada, agrupacién que se desmovilizé en el
afio 2005, que retomd las armas y se encontraba delinquiendo. Junto a €l detuvieron
a un oficial del Ejército que lo acompafiaba. Fue indultado de varios asesinatos de
desmovilizados en Antioquia y manejaba negocios del narcotrafico de la oficina.
(Diario EI Colombiano, 9-11-2008. Seccién Derechos Humanos Periodo 2001-2008.
Archivo hemerografico).

A la par que aumentaron las acciones violentas desplegadas por las bandas
sicariales también se incrementaron las capturas y operativos por parte de la Fuerza
Publica. Por ejemplo, el 6 de diciembre de 2008 se llevo a cabo una Operacién
denominada Fénix Il de gran despliegue logistico y militar en diferentes ciudades del
pais como Manizales, Medellin, y Bogota. En esta se desmantel6 una red
internacional de trafico de drogas. Igualmente durante el afio 2008 se llevaron a
cabo una serie de capturas en todo el territorio local contra desmovilizados que
retomaron las armas y continuaron delinquiendo o constrifiendo a la comunidad
mediante vacunas y amenazas. Paralelamente, se ejecutaron allanamientos a casas
de vicio en varias comunas y capturas contra menores que transportaban base de
coca lista para ser distribuida a las distintas redes (Diario EI Colombiano, 6-12-2008.

Seccion Derechos Humanos Periodo 2001-2008. Archivo hemerografico).

En efecto, lo acaecido en el 2008 confirma varios aspectos: primero, nunca hubo un
desmonte de la estructura paramilitar en el marco del proceso de negociacion
adelantado con las AUC, por el contrario, ésta siguié operando y consolidando el
fendmeno del reciclaje del paramilitarismo en la ciudad que muté en las bandas

sicariales. Segundo, mientras el negocio del narcotréafico siga siendo una fuente de
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apoyo econdémico y de financiacién para los actores, los esfuerzos por contener y
gestionar el conflicto armado urbano de Medellin, ya sea via coercitiva 0 via

negociada, seguiran siendo apenas pafios de agua tibia.

La historia recordard que en Medellin la violencia ha tenido un comportamiento
ciclico ergo se ha tornado en el mecanismo por excelencia para dirimir las
diferencias fomentando una cadena de venganza que parece no tener fin en tanto
se retroalimenta de otras situaciones problematicas que son consecuencia a su vez

del conflicto urbano que aqueja a la ciudad.
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Conclusiones

A la luz del presente trabajo académico es importante detenernos en las principales
conclusiones que se infirieron de la investigacion sobre el conflicto armado urbano
de Medellin, periodo pactado 2001-2008.

Lo primero que habria que sefialar es que en Medellin, la violencia se ha
configurado culturalmente como una fuente de ingresos y de sustento en un entorno
urbano cada vez mas fragmentado e informal. Se encontré que tanto la violencia
fisica o corporal, como la psicolégica, son concebidas como un recurso, mecanismo
0 estrategia del orden ofensivo y defensivo; a la que frecuentemente recurren los
actores del conflicto urbano, con el fin de dirimir sus antagonismos, conservar su
organizacién criminal y la estructura de poder lo que permitiria garantizar sus

intereses y obtener mayor reconocimiento en el territorio donde se establecen.

Ahora bien, la historia del conflicto armado urbano de Medellin ha demostrado que
mientras no se logre desarticular y desmontar de raiz la estructura del narcotréfico,
que retroalimenta permanentemente a los actores y por consiguiente al conflicto
armado, las acciones de facto o de derecho emprendidas por el Estado con el fin de
recuperar el monopolio de la fuerza, seguiran siendo pafios de agua tibia, ya que el
narcotrafico sigue estando presente en todas las relaciones sociales, tornandose en
un catalizador del conflicto local y del nacional. Por lo tanto el dinamismo multinivel
del conflicto local nos lleva a aceptar la confluencia por extensién de la violencia
propia del conflicto politico armado, sumado a la violencia desatada y desplegada
por la criminalidad organizada y autbnoma en las comunas. Elementos que
complejizan mucho mas el conflicto local. De esta manera se ha escogido el periodo
2001-2008 porque representa un periodo de escalonamiento y desescalonamiento

del conflicto de Medellin.

El trabajo de archivo hemerogréfico elaborado como herramienta metodologica para

abordar el conflicto local durante la serie de tiempo sefialado para esta
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investigacion, develé que tanto las acciones castrenses como las acciones de
derecho, esto es, las que conducen a consensos y negociaciones, no lograron
transformar el conflicto en la ciudad como resultado esperado. Sin embargo, si
impactaron e incidieron en la intensidad del conflicto, esto es desescalamiento y
escalamiento de la violencia. Las diferentes coyunturas presentadas son una

evidencia empirica que fundamenta este argumento.

En este orden de ideas tenemos que durante los primeros tres afios de la serie de
tiempo estudiada, es decir, los afios 2001, 2002 y 2003 las acciones castrenses se
intensificaron notablemente con el animo de contener el conflicto. El resultado
observado frente a esta sistematica accion combativa fue el desescalamiento de la
violencia perpetrada por las milicias guerrilleras en la ciudad. Al respecto se
concluye que las milicias no lograron mantener ni expandir el mensaje de lucha por
el poder politico en la urbe medellinense, como tampoco lograron combatir el crimen
organizado de las comunas, ni coaccionar y aleccionar a un nimero importante de

bandas bajo su causa.

Ahora bien, en términos de doblegar al enemigo, se podria decir que la sistemética
accion coercitiva logré el objetivo trazado: desaparecer y desterrar de las comunas
de Medellin, principalmente de la comuna uno y trece, a las agrupaciones
guerrilleras; no obstante, en nombre de esta estrategia el Estado concesion6 un
porcentaje importante del ejercicio de la violencia, -monopolio exclusivo del poder
estatal-, a los grupos paramilitares de Medellin, los cuales participaron con la
anuencia de la Fuerza Publica, en las muy recordadas operacion ‘mariscal’ y
operacion ‘orion’ ejecutadas en el afio 2002 en estas comunas. Esto deja en
evidencia: i) dos operaciones militares coludidas y ejecutadas entre el Ejército y los
Paramilitares contra las milicias guerrilleras; -adn hoy contintan las investigaciones
juridicas en los ambitos municipal, regional y nacional sobre la responsabilidad y los
crimenes perpetrados en el marco de estas operaciones-. ii) la capacidad de
respuesta de las milicias ni organizativa ni militarmente contrarresto la ofensiva; iii)
el debilitamiento o una reduccion casi total de las milicias en estas comunas no

representd una reaccion mas estructurada de las organizaciones guerrilleras por lo
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que éstas practicamente desaparecen como fuerza dentro del conflicto en las

comunas.

El Estado, representado en sus Fuerzas Armadas al establecer puentes de
cooperacion con un actor ilegal, pone en evidencia la debilidad estructural del
Estado para mantener el monopolio legitimo de la fuerza y el control del territorio y
ademas facilité la institucionalizacién del paramilitarismo en la ciudad. Igualmente, el
Estado incurrid en un ejercicio clandestino de la fuerza protagonizando acciones
como desapariciones forzadas y ejecuciones extrajudiciales y actué contra los

Derechos Humanos y el Derecho Internacional Humanitario.

En efecto, la accién desproporcionada del Estado en la comuna trece, repercutid
rapidamente en el escalamiento de la violencia durante el 2003 y el 2004 por parte
de los blogues paramilitares, a quienes claramente les quedo en lo que refiere a
Medellin, el camino despejado para llevar a cabo planes de expansién y de control
territorial de las comunas, obteniendo el monopolio del crimen y de la ilegalidad asi
como logrando incidir en las organizaciones comunales y cuerpos colegiados de

eleccién popular.

El periodo 2005-2007, marcé claramente el descenso de las acciones violentas
acometidas por los bloques paramilitares. Esto l6gicamente obedecié a la apertura
de negociaciones de justicia y paz y de desmovilizaciones con dicho grupo al
margen de la ley. Sin embargo, pese al desescalamiento de la violencia de los
paramilitares, se empez6 a posicionar el accionar delictivo de las bandas sicariales

en todo el territorio local, tras la expulsion de las milicias guerrilleras.

Los procesos de negociacion y desmovilizaciébn constituyen una herramienta
pacifica para que el Estado recupere el monopolio legitimo de la fuerza y la
gobernabilidad en las comunas, estos procesos deben reivindicar y operar en el
marco de la transparencia, el compromiso, la verdad, la justicia y la reparacion de
las victimas. Ciertamente, estos valores estuvieron ausentes en el proceso de

negociacion entre las AUC y el Estado. La dramética situacion que vive la ciudad se
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evidencia en el hecho de que el entonces Director Seccional de Fiscalias de
Medellin, Guillermo Ledn Valencia Cossio fue detenido por nexos que lo
comprometen con la mafia y las AUC (Diario EI Colombiano, 26-9-2008, seccion
Derechos Humanos. Periodo 2001-2008. Archivo Hemerografico). De acuerdo con
lo anterior, se infiere que en un Estado donde no hay garantias, justicia y donde ésta
en su defecto se encuentre estructuralmente permeada por la ilegalidad, el conflicto
persistira y se retroalimentard como claramente se refleja en Medellin donde para
completar el memorial de agravios se estan asesinando sisteméticamente a testigos
en procesos contra ex-paramilitares que continlan delinquiendo y ordenando

crimenes contra habitantes y desmovilizados.

La violencia se viene desarrollando en una dindmica sistémica del crimen
organizado que al resultar inmanejable para las autoridades deviene en una alianza
paramilitar. Las bandas siciariales han logrado mimetizar el accionar violento de los
paramilitares y paralelamente, han desarrollado su propia violencia defensiva vy
ofensiva dejando aln lado la coaccidén de que fueron objeto en los afios anteriores.
Las evidencias empiricas sefialan que el conflicto urbano en Medellin a partir del
2008, es producto de pugnas internas entre los mandos medios donde “el objeto del
deseo” para algunos, es obtener el monopolio hegeménico de la criminalidad y del
narcotrafico y para otros, es la independencia, autonomia y participacion del

mercado de la criminalidad, la ilegalidad y por supuesto del narcotréfico.

En sintesis, podriamos decir que la lectura del conflicto armado urbano de Medellin,
a partir de las fuentes de informacion consultadas y del trabajo de campo para el

periodo 2001-2008 devela el siguiente marco de conclusiones:

1) El accionar de las milicias guerrilleras de las FARC y del ELN, desaparecio

practicamente de las comunas donde claramente se asentaban.
2) No hubo un desmonte de la estructura paramilitar en Medellin (redes

criminales, rutas comerciales, complices, intermediarios, fuentes de poder),

como resultado de un proceso de desmovilizacion mal llevado. De suerte
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3)

4)

5)

que los hilos de la ilegalidad y la criminalidad mutaron hacia las bandas
sicariales como se evidencia actualmente con el incremento de los

asesinatos selectivos como accién violenta privilegiada por estos actores.

La comunas uno, tres y trece continlan siendo flanco y escenario del
conflicto y de las expresiones violentas. No obstante, éstas no son las Gnicas
comunas donde se vive el conflicto armado urbano actual. Una conclusion
importante que se extrae de este trabajo de investigacion y de la recoleccion
empirica de informacion, es que el conflicto urbano hoy en dia no se
encuentra focalizado en comunas especificas, como claramente ocurria en
los afios 2001, 2002 y 2003, con la comuna trece. De manera pues, que las
acciones ejecutadas por el Estado a lo largo del periodo de estudio, no
repercutieron e incidieron en recuperar el pleno control y seguridad del
territorio medellinense, de tal forma que el conflicto y las bandas han
descentralizado su modus operandi y patron delictivo.

Estamos ante una fase de rearme de los actores ilegales, lo cual se
evidencia en las capturas de desmovilizados, el incremento de los
asesinatos selectivos y el fortalecimiento de la estructura criminal de las
bandas. En consecuencia, se puede sefialar que los programas de
reinsercion a la vida civil tuvieron falencias, asi como también el proceso de
paz con las AUC, en tanto los derechos de verdad, justicia y reparacion
estuvieron ausentes durante este proceso, quedando la impunidad a la orden
del dia, mas ahora, con la extradicién de los lideres de las AUC a Estados
Unidos. Estamos por lo tanto, ante una fase de reproduccion del conflicto
urbano donde la disputa interna entre mandos medios de las bandas
sicariales por el control de la oficina de la criminalidad e ilegalidad y en otros
casos por mantener la autonomia son las principales caracteristicas e

ingredientes del conflicto. Y,

Mientras el Estado central y el local no logren desplegar una estrategia

integral contra el narcotrafico (rutas, intermediarios y fuentes de apoyo) y
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paralelamente contra las redes de la criminalidad por medio de la
reivindicacion de la justicia asi como de programas sociales estructurales
que atiendan la problematica y las situaciones que del fenémeno del
narcotrafico se derivan, (como el desempleo, el desplazamiento, la
informalidad, entre otros), éste seguira representando un catalizador,
retroalimentador y reproductor permanente del conflicto y de la violencia en
Medellin.

126



Anexo 1.

Cuadro 1. Actor del conflicto frente atipo de accién violenta ejecutada afo

2001
Actor - Bandas Milicias Paramilitar Fuerza Milicias No es
Tipo sicariales | guerrillera es Publica Vs claro
de Accién Paras
Acc.arm 06 17 01 01 02
Asesi. 01 02 09 0 02
Acc.sinarm. 02 0 04 0 0
Secy des. 0 0 01 0 0
Cap FP 0 0 0 22 0 0
Det.arb 0 0 0 01 0 0
Masac. 0 0 01 0 0
Total 09 19 16 23 01 04

Fuente: Duarte H. Lisbeth (2010), elaboracién propia a partir del Periédico El Colombiano, seccién Derechos

Humanos, Archivo hemerogréafico. Periodo 2001-2008.

Cuadro 2. Actor del conflicto frente a Total de acciones violentas perpetradas
en cada comuna. Afio 2001

Actor

7 Band. Mil. Frza. Milic. No es

um.deAcc. - Param. ; VS

. Sic. Guerr. Pub. claro

violentas por Param.
comuna

Comunal 02 0 01 03 0 0
Comuna 2 0 0 0 0 0 0
Comuna 3 01 0 03 01 0 01
Comuna4 0 02 0 0 0 0
Comunab 0 0 0 01 0 0
Comuna 6 0 01 0 0 0 0
Comuna?7 0 01 01 01 0 0
Comuna8 0 0 0 01 0 0
Comuna9 0 01 01 0 0 0
Comuna 10 03 04 01 01 0 0
Comuna 1l 0 03 0 0 0 01
Comuna 12 0 02 0 0 0 01
Comuna 13 0 04 03 06 01 0
Comuna 14 02 0 0 0 0 0
Comuna 15 01 0 0 0 0 0
Comuna 16 0 0 03 01 0 01
Altavista 0 0 01 02 0 0
San Cristobal 0 01 0 0 0 0
Sn Ant. Prado 0 0 01 01 0 0
Varias comun 0 0 0 03 0 0
No dice 0 0 01 02 0 0

Fuente: Duarte H. Lisbeth (2010), elaboracién propia a partir del Periédico EI Colombiano, secciéon Derechos

Humanos, Archivo hemerografico. Periodo 2001-2008.
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Anexo 2.

Cuadro 3. Actor del conflicto frente a Tipo de accion violenta ejecutada. Afio

2002
Actor Milicias Milicias Frza.
g Bandas . Fuerza , No es
Tipo o guerrilla | Param S VS Pub. Vs
o sicarial Publica o claro
de Accidn S Paras Milicias
Acc.arm 09 16 06 0 22 04 08
Asesi. 13 06 02 0 0 0 06
Acc.sinarm. 03 06 05 0 04 0 0
Secy des. 01 02 03 0 0 0 0
Cap FP 0 0 0 65 0 0 0
Det.arb 0 0 0 > 0 0 0
Ejec.extra 0 0 0 02 0 0 0
Masac. 0 01 01 0 0 0 0
Todas 26 31 17 67 26 04 14

Fuente: Duarte H. Lisbeth (2010), elaboracion propia a partir del Periédico EI Colombiano, seccion Derechos

Humanos, Archivo hemerogréafico. Periodo 2001-2008.

Cuadro 4. Actor del conflicto frente a Total de acciones violentas perpetradas

en cada comuna. Afio 2002

Actor . Milic. F Pub
M e Acc. Bg?cd G':Jmel;r Param. ';LZS ' VS Vs Eloafos
violentas comuna | ° ) ’ ) Paras. Milic.

Comunal 06 02 08 08 02 0 04
Comuna 2 0 0 0 0 0 0 0
Comuna 3 01 05 o7 07 01 0 0
Comuna4 01 0 0 0 0 0 0
Comunab 02 0 0 0 0 0 0
Comuna 6 0 0 01 01 0 0 0
Comuna? 02 02 06 06 03 0 0
Comuna8 01 0 02 02 0 0 01
Comuna9 04 01 02 02 02 0 01
Comuna 10 0 02 02 02 0 0 01
Comunall 0 02 01 01 0 0 0
Comuna 12 01 01 0 0 0 0 0
Comuna 13 01 14 34 34 18 04 05
Comuna 14 04 0 0 0 0 0 02
Comuna 15 0 0 0 0 0 0 0
Comuna 16 0 0 0 0 0 0 0
Santa Elena 0 0 01 01 0 0 0
Sn Ant. Prado 02 01 0 0 0 0 0
No dice 01 01 03 03 0 0 0

Fuente: Duarte H. Lisbeth (2010), elaboracion propia a partir del Periédico El Colombiano, seccion Derechos

Humanos, Archivo hemerogréfico. Periodo 2001-2008.

" Las detenciones arbitrarias son dificiles de calcular, porque en un registro se pueden presentar varias detenciones
sin datos exactos. Durante la Operacion Orién, se encontraron varias detenciones arbitrarias sin mayor detalles.
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Anexo 3

Cuadro 5. Actor del conflicto frente a Tipo de accion violenta ejecutada. Afio

2003

Actor _ B_»andas Milici_as Fuerza Milicias | Milicias No es
Tipo | sicariale | guerrilla | Param Public VS Vs, claro

de Accién S S Paras Fur Pab.

Acc.arm 03 03 10 0 03 01 08

Asesi. 11 0 08 0 01 0 09

Acc.sinarm. 0 0 03 0 0 0 0

Secy des. 0 01 01 0 01 0 04

Masac. 0 0 01 0 0 0 0

Cap FP 0 0 0 67 0 0 0

Total 14 04 23 67 05 01 21

Fuente: Duarte H. Lisbeth (2010), elaboracion propia a partir del Periédico EI Colombiano, seccion Derechos
Humanos, Archivo hemerogréafico. Periodo 2001-2008.

Cuadro 6. Actor del conflicto frente a Total de acciones violentas perpetradas
en cada comuna.

Actor -
. mitic, | Milic.
Band. Mil. Para Frza. Vs No es
m. de Acc. - ; VS
. Sic. Guerr. m. Pub. Frza claro
violentas por Paras. Plb
comuna '

Comunal 02 01 03 15 01 0 02
Comuna?2 02 0 0 04 0 0 0
Comuna3 0 0 02 09 0 0 01
Comuna4 03 0 01 05 0 0 0
Comunab 0 0 0 02 0 0 0
Comuna 6 0 0 01 02 0 0 0
Comuna?7 0 0 03 01 02 0 02
Comuna8 02 0 02 01 0 01 0
Comuna9 0 0 0 03 0 0 0
Comuna 10 0 01 0 01 0 0 06
Comunall 02 01 01 0 0 0 02
Comuna 12 0 0 0 01 0 0 0
Comuna 13 0 0 04 08 02 0 05
Comuna 14 0 01 0 01 0 0 02
Comuna 15 01 0 0 01 0 0 0
Comuna 16 01 0 0 02 0 0 01
Altavista 0 0 01 0 0 0 0
San Cristobal 01 0 03 04 0 0 0
Santa Elena 0 0 01 0 0 0 0
Sn Ant. Prado 0 0 01 01 0 0 0
No dice 0 0 0 06 0 0 0

Fuente: Duarte H. Lisbeth (2010), elaboracion propia a partir del Periédico El Colombiano, seccion Derechos
Humanos, Archivo hemerografico. Periodo 2001-2008.
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Anexo 4.

Cuadro 7. Actor del conflicto frente a Tipo de accion violenta ejecutada. Afio

2004.
Actor . Banda | Milicias Fuerza Paras Milicias No es
Tipo . . Param. P 'S VS

de Accidn sIC. guerrilla Pabli. Frza Pub. Frza Pub. claro
Acc.arm 02 02 0 0 01 01 02
Asesi. 16 06 04 0 0 0 19
Acc.sinarm. 01 02 03 0 0 0 0
Secy des. 0 0 04 0 0 0 03
Cap FP 0 0 0 48 0 0 0
Total 19 10 11 48 01 01 24

Fuente: Duarte H. Lisbeth (2010), elaboracién propia a partir del Periédico EI Colombiano, seccién Derechos
Humanos, Archivo hemerografico. Periodo 2001-2008.

Cuadro 8. Actor del conflicto frente a Total de acciones violentas perpetradas
en cada comuna. Afio 2004

Actor
Milic. Paras.
Band. Mil. Param Frza. VS Vs No es
Nam. de Acc. Sic. Guerr. ) Pub. Frza Frza claro
violentas por Pub Pub
comuna

Comunal 02 01 0 01 0 01 02
Comuna?2 0 0 0 02 0 0 01
Comuna3 01 0 01 11 0 0 0
Comuna4 02 0 0 0 0 0 0
Comunab 01 0 0 07 0 0 01
Comuna6 01 0 0 03 0 0 01
Comuna?7 01 0 0 01 0 0 03
Comuna8 0 02 0 01 0 0 02
Comuna?9 03 0 0 01 0 0 0
Comuna 10 01 01 0 04 0 0 04
Comunall 03 01 0 01 01 0 01
Comuna 12 0 01 0 01 0 0 01
Comuna 13 0 02 09 03 0 0 0
Comuna 14 01 0 0 0 0 0 03
Comuna 15 01 0 0 01 0 0 0
Comuna 16 02 0 0 03 0 0 01
Altavista 0 01 0 03 0 0 01
San Cristobal 0 0 0 01 0 0 01
Sn Ant. Prado 0 01 0 0 0 0 0
Varias comus 0 0 01 0 0 0 0
No dice 0 0 0 04 0 0 02

Fuente: Duarte H. Lisbeth (2010), elaboracién propia a partir del Periédico EI Colombiano, secciéon Derechos
Humanos, Archivo hemerogréfico. Periodo 2001-2008.
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Anexo 5.

Cuadro 9. Actor del conflicto frente a Tipo de accion violenta ejecutada. Afio

2005
Actor Paramilitare Milicias Paras
L Fuerza
_ Bandas Milicias S Public Vs Vs No es
Tipo sic. guerrill | desmoviliza Frza Frza claro
de Accion do a Pub. Pib.
Acc.arm 04 0 0 0 01 01 01
Asesi. 19 0 01 0 0 0 16
Acc.sinarm. 01 0 03 0 0 0 0
Secy des. 01 0 0 0 0 0 04
Cap FP 0 0 0 30 0 0 0
Total 25 0 04 30 01 01 21

Fuente: Duarte H. Lisbeth (2010), elaboracion propia a partir del Periédico EI Colombiano, seccion Derechos

Humanos, Archivo hemerogréafico. Periodo 2001-2008.

Cuadro 10. Actor del conflicto frente a Total de acciones violentas perpetradas
en cada comuna. Afio 2005.

Actor
Milic. Paras.
Band. Mil. Param Frza. Vs Vs. No es
Nam. de Acc. Sic. Guerr. ’ Pub. Frza Frza claro
violentas por Pub. Pub.
comuna

Comunal 02 0 0 04 0 0 01
Comuna 2 0 0 0 01 0 0 01
Comuna 3 01 0 0 02 0 0 02
Comuna4 02 0 0 02 0 0 03
Comunab 0 0 0 01 0 0 0
Comuna 6 01 0 01 0 0 0 02
Comuna?7 03 0 0 0 0 0 0
Comuna8 02 0 01 02 0 0 02
Comuna9 01 0 0 02 0 0 03
Comuna 10 02 0 0 04 0 0 01
Comuna 1l 0 0 0 03 0 0 03
Comuna 12 01 0 0 01 0 0 01
Comuna 13 0 0 0 01 0 01 0
Comuna 14 04 0 0 0 0 0 01
Comuna 15 03 0 0 01 0 0 0
Comuna 16 02 0 0 01 0 0 01
Santa Elena 0 0 0 0 01 0 0
No dice 01 0 02 05 0 0 0

Fuente: Duarte H. Lisbeth (2010), elaboracion propia a partir del Periédico El Colombiano, seccion Derechos

Humanos, Archivo hemerogréfico. Periodo 2001-2008.
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Anexo 6.

Cuadro 11. Actor del conflicto frente a Tipo de accion violenta ejecutada.
2006.
Actor Bandas Milicias Paramilitares

. L ; . Fuerza No es

Tipo | sicariale | guerrillera | desmovilizad P
o Publica claro
de Accién S S 0s

Acc.arm 05 0 01 0 0
Asesi. 38 0 0 0 08
Acc.sinarm. 01 0 03 0 01
Secy des. 0 0 0 0 04
Cap FP 0 0 0 07 0
Eje.extra 0 0 0 02 0
Total 44 0 04 09 13

Fuente: Duarte H. Lisbeth (2010), elaboracion propia a partir del Periédico EI Colombiano, seccion Derechos

Humanos, Archivo hemerogréafico. Periodo 2001-2008.

Cuadro 12. Actor del conflicto frente a Total de acciones violentas perpetradas
en cada comuna. Afio 2006.

Actor
me Band. Mil. gzrs?;nd Frza. No es
Acc. violentas Sic. Guerr. Pab. claro
por comuna

Comunal 03 0 0 01 0
Comuna 2 01 0 0 0 0
Comuna3 04 0 0 0 0
Comuna4 01 0 02 01 02
Comunab 02 0 0 0 0
Comuna 6 02 0 0 0 0
Comuna? 04 0 01 0 01
Comuna8 02 0 0 01 01
Comuna9 0 0 0 01 01
Comuna 10 01 0 0 02 02
Comunall 04 0 0 0 01
Comuna 12 01 0 0 0 02
Comuna 13 o7 0 01 0 0
Comuna 14 03 0 0 0 0
Comuna 15 0 0 0 0 0
Comuna 16 06 0 0 01 01
Altavista 0 0 0 01 0
San Cristobal 01 0 0 01 01
Sn Ant. Prado 01 0 0 0 0
Palmitas 01 0 0 0 0
No dice 0 0 0 0 01

Fuente: Duarte H. Lisbeth (2010), elaboracion propia a partir del Periédico El Colombiano, seccion Derechos

Humanos, Archivo hemerografico. Periodo 2001-2008.
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Anexo 7.

Cuadro 13. Actor del conflicto frente a Tipo de accion violenta ejecutada. Afio

2007.
Actor Bandas Milicias Paramilitares

. . . ; .. Fuerza No es

Tipo | sicariale | guerrillera | desmovilizad o
o Publica claro
de Accién S S 0s

Acc.arm 01 0 0 0 01
Asesi. 33 0 02 0 06
Acc.sinarm. 0 0 04 0 0
Secy des. 0 01 0 0 02
Cap FP 0 0 0 11 0
Total 34 01 06 11 09

Fuente: Duarte H. Lisbeth (2010), elaboracién propia a partir del Periédico EI Colombiano, seccién Derechos

Humanos, Archivo hemerografico. Periodo 2001-2008.

Cuadro 14. Actor del conflicto frente a Total de acciones violentas perpetradas
en cada comuna. Afio 2007

Actor
me Band. Mil. gzrs?;nd Frza, No es
Acc. violentas Sic. Guerr. Pab. claro
por comuna

Comunal 04 0 0 0 01
Comuna?2 01 0 0 01 0
Comuna 3 03 0 0 01 01
Comuna4 01 0 0 0 0
Comunab 02 0 0 0 0
Comuna 6 01 0 0 01 0
Comuna? 02 0 0 0 0
Comuna8 02 0 0 0 0
Comuna9 02 0 0 0 0
Comuna 10 02 0 01 01 0
Comunall 0 0 0 01 0
Comuna 12 02 0 0 01 0
Comuna 13 04 0 03 03 03
Comuna 14 02 0 0 0 0
Comuna 15 0 0 0 0 01
Comuna 16 02 0 0 01 01
Altavista 0 0 01 0 0
Santa Elena 02 0 0 0 0
Sn Ant. Prado 01 0 0 0 0
No dice 01 01 01 01 02

Fuente: Duarte H. Lisbeth (2010), elaboracién propia a partir del Periédico EI Colombiano, secciéon Derechos

Humanos, Archivo hemerogréfico. Periodo 2001-2008.
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Anexo 8.

Cuadro 15. Actor del conflicto frente a Tipo de accion violenta ejecutada.
2008.
Actor Bandas Milicias Paramilitares

. L ; .. Fuerza No es

Tipo | sicariale | guerrillera | desmovilizad o
o Publica claro
de Accién S S 0s

Acc.arm 10 0 0 0 0
Asesi. 60 0 02 0 08
Acc.sinarm. 01 0 04 0 0
Secy des. 01 0 0 0 03
Cap FP 0 0 0 20 0
Total 72 0 06 20 11

Fuente: Duarte H. Lisbeth (2010), elaboracion propia a partir del Periédico EI Colombiano, seccion Derechos

Humanos, Archivo hemerogréafico. Periodo 2001-2008.

Cuadro 16. Actor del conflicto frente a Total de acciones violentas perpetradas

en cada comuna. Ao 2008.

Actor
Para
, Band. Mil. m. Frza. No es
l_\lum. de Sic. Guerr. Des Pab. claro
Acc. violentas mo
por comuna

Comunal 03 0 0 01 01
Comuna 2 01 0 0 0 01
Comuna3 07 0 0 02 01
Comuna4 07 0 0 01 0
Comunabs 05 0 0 0 0
Comunaé6 02 0 0 0 0
Comuna? 04 0 0 0 0
Comuna$8 01 0 0 03 02
Comuna?9 01 0 0 0 01
Comuna 10 12 0 01 03 01
Comunall 03 0 0 01 0
Comuna 12 01 0 0 0 0
Comuna 13 06 0 02 0 01
Comuna 14 04 0 01 01 0
Comuna 15 01 0 0 0 0
Comuna 16 08 0 0 01 01
Altavista 01 0 0 01 0
San Cristobal 01 0 01 0 01
Santa Elena 01 0 01 0 0
Sn Ant. Prado 01 0 0 0 0
No dice 02 0 0 06 01

Fuente: Duarte H. Lisbeth (2010), elaboracién propia a partir del Periédico EI Colombiano, secciéon Derechos

Humanos, Archivo hemerogréfico. Periodo 2001-2008.
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