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Contexto
El objetivo de este trabajo doble: por un lado, pretende dibujar un pano-

rama de la estructura económica del Estado de México y, por el otro, 
busca compararla con su referente nacional.

 La información proviene invariablemente del Censo Económico de 2024, 
que INEGI emitió en enero de 2025. Esta información es todavía incompleta: 
faltan los datos relativos al capital (activos fijos y formación bruta de capital), 
que serán publicados por ese instituto en julio de este año. 

Los Censos Económicos del INEGI distinguen entre 
unidad económica, que corresponde a una empresa 
privada o pública, y establecimientos, que son las sedes 
donde se realiza la actividad productiva. 

De esta forma, una unidad económica puede tener 
varios establecimientos en distintas ubicaciones.

En 2024, el Estado de México en adelante (Edomex) 
contaba con 896, 931 establecimientos productivos, 
equivalentes a 12.7% del total que, en ese año, existían 
en el territorio nacional. 

Gráfica 1
Establecimientos en México 

y en Estado de México (Edomex): 2024
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El tamaño medio del estable-
cimiento es el de una microem-
presa, con 4 personas  por local 
productivo, inferior al promedio 
nacional (5.2). Esta dimensión 
promedio refleja el enorme peso 
que, en la economía nacional 
como en la del Edomex, tiene la 
microempresa (gráfica siguiente).

Más que emprendimientos de 
tipo clásico, en el que el lucro se 
rige por el deseo de inversión y 
crecimiento del negocio, se trata 
de una forma de autoempleo, que 
utiliza las utilidades para el con-
sumo y la depreciación; es decir, 
para el mantenimiento.

Las empresas de dimensión mi-
cro y pequeño son muy impro-
ductivas, debido a que:

• Generalmente se ubican en 
el sector informal, donde 
existen pocos incentivos para 
competir vía costos. 

• No invierten para crecer. Ello 
explica que este tamaño se 
haya vuelto estructural: una 
dimensión que perdura en el 
tiempo.

• El tamaño y el escaso interés 
en crecer impide el aprove-
chamiento de economía a 
escala.

• No innovan, debido a la falta 
de competencia.

• Son intensivas en trabajo no 
calificado.

• No capacitan al personal.

Gráfica 3
Distribución de unidades económicas por tamaño de 
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Gráfica 2
Personal ocupado por establecimiento
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Gráfica 4
Personal ocupado por tamaño de empresa
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A pesar de que la micro y la pequeña empresa emplean poco trabajo por unidad, su 
carácter abrumadoramente dominante en el universo de establecimientos las con-
vierte en las principales empleadoras de México y del Edomex.

En otro extremo, se encuentran las grandes: con un porcentaje muy bajo de uni-
dades económicas emplean un tercio y un quinto de los trabajadores, a nivel nacional 
y estatal, respectivamente.

En la medida en que las grandes pagan salarios más altos a sus trabajadores que las 
de menor dimensión, un factor que limita la expansión de trabajos bien remunerados 
es el conjunto de límites que impiden la proliferación de esas unidades.

En el Edomex, las micro representan una porción mayor que en México; y las 
grandes una proporción menor. Ello sugiere una tendencia a rezagarse en términos 
de eficiencia y productividad.

Como sucede en el  ámbito nacional, la gran mayoría de los establecimientos del 
Edomex se ubican en el comercio (52%) y los servicios (38%).

A pesar de ser y haber sido puntal de la industrialización mexicana, sólo 9.5% de los 
establecimientos se dedican a esta actividad. Ello sugiere que, más que una actividad 
preferida por sus habitantes originarios,  el territorio mexiquense es asiento de com-
pañías de carácter extraestatal, que aprovecharon, en una primera etapa, el mercado 
de la ciudad de México; y después, la infraestructura desarrollada para exportar.

Avalan esta sugerencia el perfil de su industria (automotriz, químico-farmacéu-
tica, productos metálicos, textil) y ser una de las principales receptoras de inversión 
extranjera. 
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Gráfica 5
Distribución de establecimientos por sector de actividad
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La economía del  Edomex emplea a 3.6 millones de personas: casi 10% del personal 
ocupado nacionalmente. Este porcentaje es menor al de su contribución poblacional 
(alrededor de 13%). Lo que indica que la tasa de dependencia es mayor en el Estado 
que en el país.

 De otra forma: que un trabajador mexiquense debe mantener a más personas que 
el promedio nacional, a pesar de que las pirámides poblacionales son muy similares, 
ver (https://bit.ly/4e63bki y https://bit.ly/45otxMd). 

Gráfica 6
Personal ocupado en México y Estado de México
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Gráfica 7
Distribución del Personal Ocupado por Sexo
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La tendencia a favorecer el trabajo masculino sobre el femenino es similar en 
México y el Edomex. 

Este dato contraviene lo que cabría esperar de una entidad cercana a la Ciudad de 
México, donde prevalecen actitudes más favorables a la equidad de género.

El comercio y los servicios son los principales reclutadores de trabajo, tanto en 
México como en el Edomex (70.8% y  73.8%), respectivamente. 

El hecho de que las manufacturas absorban porciones similares en el ámbito nacio-
nal y estatal, puede ser un indicador del rezago relativo en el que incurrió el Edomex 
tras la transición de la industrialización a través de la sustitución de importaciones 
a una liderada por la exportación, en la que otras entidades lo superaron en la adap-
tación al nuevo modelo exportador; señaladamente las del norte y centro del país.

Gráfica 8
Distribución del personal ocupado por sector de actividad
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En términos generales, el personal no dependiente de la razón social es suminis-
trado por otra empresa dedicada al outsourcing. 

En ambos casos, representa una fracción pequeña del personal ocupado, lo que 
puede ser un resultado de la ley que prohíbe aquella práctica, en términos generales, 
y solamente deja espacio para servicios personales muy especializados.

Sin embargo, el escaso número de empresas grandes y medianas (que son las que 
usualmente recurren al trabajo especializado), hace dudar que sea el caso. Probable-
mente, también refleje cierta propensión a violar la ley.

Gráfica 9
Personal dependiente y no dependiente de la razón social
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En Edomex, la proporción de empleados subordinados y remunerados es sustan-
cialmente inferior a de su referente nacional.

En contraparte, sobre sale la situación inversa en caso de propietarios y familiares.
El corolario de ambos datos es doble: por un lado, refleja que en el Edomex es 

mayor la proporción de empresas familiares; y por el otro, que tales unidades tienden 
a eludir más decididamente la contratación de trabajo remunerado.  

Gráfica 10
Distribución del personal ocupado 
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Gráfica 11
Productividad laboral anual por tamaño de empresa

La productividad media laboral, aproximada por el valor agregado por personal 
subordinado dependiente y no dependiente de la razón social (outsoursing), es si-
milar  en México y en el Edomex. Sin embargo, la desigualdad derivada del tamaño 
de empresa es mayor en el Edomex que en el país (desviación estándar: 4.3 vs 3.6 
respectivamente).vEllo se traduce en que la diferencia entre la grande y la pequeña 
sea más amplia en el Edomex que en México.
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Gráfica 12
Remuneraciones laborales mensuales  promedio en 2024
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Gráfica 13
Ganancias y valor agregado por unidad económica
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Gráfica 14
Distribución del valor agregado entre salarios y ganancias brutas

La composición del valor agregado es un indicador de la distribución funcional 
(entre clases) del ingreso. 

Es ahí donde se refleja la diferencia más amplia entre productividad laboral y las 
remuneraciones al trabajo que registra el Edomex. Es decir, en una distribución fun-
cional del ingreso mucho más inequitativa 
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